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1.SOBRE O PLANO
MUSEOLOGICO DO MUSEU DA
ODONTOLOGIA DE SANTA
CATARINA ___

O Museu da Odontologia de Santa Catarina € uma instituicdo em processo de
construcdo e consolidacdo, estando a ideia de criacdo da instituicdo atrelada a
assinatura de um protocolo pelos presidentes das quatro Entidades de Odontologia
do Estado: a Academia Catarinense de Odontologia (ACO), a Associacao Brasileira
de Odontologia Secdo de Santa Catarina (ABOSC), o Conselho Regional de
Odontologia de Santa Catarina (CROSC) e o Sindicato dos Odontologistas do Estado
de Santa Catarina (SOESC). Esse ato se deu a partir de uma Assembleia Solene da
ACO, realizada no dia 23 de abril de 2004, na cidade de Joacaba (SC).

A construcdo deste plano museol6gico surge com o intuito de qualificar a
instituicdo, criando um instrumento de planejamento estratégico e de gestao,
balizando assim, os procedimentos da instituicdo, além de indicar mecanismos e
estruturas técnicas. Este plano museoldgico assegura todo o conceito que define o
museu e as bases na qual o objeto, a missdo e 0s eixos curatoriais estao sustentados
permitindo que a instituicdo ndo perca 0s seus objetivos. Este plano, tem como eixo
tematico central o oficio da odontologia e seus desdobramentos no estado de Santa
Catarina. O Plano Museolégico do MOSC é concebido com uma preocupacdo de
registrar atraves de métodos contemporaneos o fazer museal, tendo como abordagem
a consolidagéo da instituicdo e sobretudo dando luz a pessoas e grupos sociais que
constituem a historia da Odontologia de Santa Catarina.

Os museus contemporaneos sao agentes de integracdo e de difusdo das mais
diversas narrativas, sdo lugares de reconhecimento de identidades, producdo de
conhecimento e difusores das mais diversas narrativas. Esse desafio contemporéaneo
de ser museu perpassa por acdes que integram as mais diferentes areas do fazer
museal.

A gestdo de um espaco museoldgico seja ele fisico ou digital necessita de

recursos financeiros e acdes que permitam cumprir com seu papel social e a



preservacao dos bens culturais que estao sob sua salvaguarda. E € neste interim que
surge a necessidade de estruturar uma instituicdo por meio de planejamento e
viabilizando métodos de qualificacdo do processo museoldgico.

O Plano Museologico é um dos mecanismos de gerenciamento da instituicao,
logo, a partir dele também é revisada a Politica de Acervos. A concepcao do Plano
Museoldgico teve duracéo estimada de 06 meses, de outubro de 2021 a abril de 2022,
e previu acdes para o planejamento, tendo a temporalidade vigente de cinco anos,
estando assim em consonancia com as normas redigidas pela Lei n°. 11.904, de 14
de janeiro de 2009 (Estatuto de Museus) e o Decreto n® 8.124, de 17 de outubro de
2013.

A construcdo deste Plano Museologico se deu por meio de levantamento
documental e reunibes com o Grupo de Trabalho do MOSC. Assim, neste plano as
acOes serdo balizadas em planejamentos de curto, médio e longo prazo, das
atividades do Museu, tendo como metodologia a andlise SWOT ou FOFA: (forcas,
oportunidades, fraquezas e ameacas), conhecida e utilizada por diversas
organizacdes. E uma ferramenta utilizada como método de andlise no planejamento
estratégico, com o objetivo de avaliar as Forcas e Fraguezas do ambiente interno; as
Oportunidades e Ameacas, do ambiente externo da organizagéo.

Por meio da andlise realizada no ambiente interno, poderemos obter
informacdes sobre o desempenho de fatores controldveis pela organizacdo, como:
produtividade, interacdo com o publico, inovagédo, capacitacao, recursos financeiros e
tecnoldgicos, entre outros. E, do ambiente externo, sera possivel reconhecer as
oportunidades e ameacas a que 0 museu esta suscetivel.

Em consonancia com o Decreto Federal 8.124/2013 que regulamenta o
Estatuto de Museus, o Plano Museolégico do MOSC devera abranger
obrigatoriamente a formatacdo de 12 programas que abrangem o funcionamento do
museu, sendo eles: Institucional; Gestao de Pessoas; Acervos; Exposicdes; Educativo
e Cultural; Pesquisa; Arquitetbnico; Seguranca; Financiamento e Fomento;
Comunicacao; Socioambiental e Acessibilidade. Independente desses 12 programas,
dada a necessidade regional, neste plano sera acrescentado o programa de Turismo,

passando o museu a ter 13 programas.



2. MUSEU DA ODONTOLOGIA DE
SANTA CATARINA ——

2.1 0O MUSEU

Como dito anteriormente, a ideia da criagdo do Museu da Odontologia de Santa
Catarina surgiu ha alguns anos com a assinatura de um protocolo pelos presidentes
das quatro Entidades de Odontologia do Estado: a Academia Catarinense de
Odontologia (ACO), a Associacao Brasileira de Odontologia Secao de Santa Catarina
(ABOSC), o Conselho Regional de Odontologia de Santa Catarina (CROSC) e o
Sindicato dos Odontologistas do Estado de Santa Catarina (SOESC). Esse ato se deu
a partir de uma Assembleia Solene da ACO, realizada no dia 23 de abril de 2004, na
cidade de Joacaba (SC).

Este protocolo de inten¢des ficou durante anos adormecido sem que qualquer
acao posterior tivesse sido realizada no sentido de viabilizar o prosseguimento dessa
iniciativa, a ndo ser a busca por espaco para guarda de materiais que estavam sendo
adquiridos. Este vagar tornou o empreendimento desconhecido pelos presidentes
dessas Instituicbes, que assumiram posteriormente o0s cargos de membros da
Academia Catarinense de Odontologia.

No dia07 de julho de 2016 o Presidente da ACO, Ac. Saulo Silva Jabor, assinou
a Portaria 03/2015-2017 designando os académicos Claudio Cezar Francalacci,
Mauro Amaral Caldeira de Andrada e Ricardo de Souza Vieira para comporem uma
comissao encarregada de retomar esse projeto. Por caducidade, em vista datroca de
gestdo, o Presidente Ac. Antdnio Gongalves Filho assinou, no dia 02 de maio de 2018,
a Portaria 06/2017-2019, referendando a nominata anterior. Por entender a
necessidade de aporte de mais um colaborador na Comissdo, o Ac. Antdnio
Gongalves Filho assinou em 05 de maio de 2019 a Portaria 08/2017-2019, designando
para fazer parte da Comissao a Ac. Joeci de Oliveira.

Naquela ocasidao o grupo realizou contato com o Coordenador do Nucleo de
Estudos Acorianos, (NEA) Francisco do Vale Pereira e a professora Rosana
Nascimento, graduada em museologia pela universidade Federal da Bahia (2008) e

na época lotada no departamento de Expressdo Grafica-EGR/CCE/UFSC. Este



contato foi de grande valia pois trouxe todas as informag¢des sobre a documentacéo
legal necesséria para a fundacdo de um museu da odontologia.

No primeiro semestre do ano de 2019 foi realizada uma visita a Fundacéo
Catarinense de Cultura para a busca de novas informacdes. Nessa conversa, 0 grupo
foi orientado para a necessidade da oficializacdo do museu com a criagao e o registro
de um Estatuto e Regimento Interno, condicdo indispensavel para a participacdo nos
eventos oficiais. Também foi sugerida a participacdo no Edital de Cultura Elisabete
Anderle, onde poder-se-ia conseguir algum recurso financeiro para contratar uma
musedloga e iniciar a confeccdo da documentacao.

No segundo semestre do mesmo ano, com o apoio do Presidente da ACO,
académico Jorge dos Passos Corréa Cobra e as inclusdes dos académicos Casimiro
Manoel Martins Filho, Delmo Tavares e Nestor de Carvalho a Comisséo, o projeto de
criacdo do museu foi retomado tendo sido autorizada pela diretoria, a contratacédo da
musebloga Poliana Santana para assessorar essa comissdo que imediatamente
iniciou a elaboracdo do Estatuto e do Regimento Geral do MOSC.

Este trabalho, inicialmente, foi realizado de forma presencial com reunibes
semanais todas as quartas feiras as 14:00hs na sede da Academia Catarinense de
Odontologia, localizada no edificio Jo&o Moritz, 153, sala 501, Praga XV de Novembro,
centro de Florianopolis. Porém, em marco de 2020, tendo em vista o aparecimento da
pandemia pelo Coronavirus, prosseguiu de forma virtual, pela plataforma Google
Meet. Esta nova forma de trabalho possibilitou agregar membros de outras localidades
do Estado o que ampliou o leque de ideias e contribuicbes ao MOSC. Apoés alguns
meses de intensos debates, o trabalho foi concluido e os documentos encaminhados
para serem analisados e aprovados pela diretoria da Academia.

Cabe ressaltar que inicialmente foi aprovada em diretoria e em reunido
extraordinaria da Assembleia da ACO, em 10 de agosto de 2019, a documentacdo
com o nome Museu da Odontologia do Estado de Santa Catarina ficando nesse
momento oficialmente criado o museu. Ato continuo e por orientacdo da museédloga
Poliana, a palawra Estado foi suprimida por questdes de legalidade, tendo sido
necessdria a convocacdo de uma reunido extraordinaria da Assembleia para a
aprovacao da mudanca de nome, o que ocorreu no dia 05 de agosto de 2020. A partir
dessa data o museu passou a ser chamado Museu da Odontologia de Santa Catarina.
Nessa mesma reunido da Assembleia, seguindo o que preceitua o estatuto do museu

no seu artigo 55 também foram referendados os nomes dos primeiros 03 cargos do



Conselho Diretor do MOSC. O Presidente Académico Casimiro Manoel Martins Filho,
0 Vice-Presidente académico Mauro Amaral Caldeira de Andrada e a Diretora
Financeira académica Joeci de Oliveira e, também, aprovado o Estatuto e o
Regimento Interno do museu.

E assim, o museu recebeu o nome que atualmente estampa em seus
documentos oficiais: Museu da Odontologia de Santa Catarina (MOSC). A partir dessa
aprovacdo os documentos foram encaminhados para andlise dos advogados Fabio
Jabor e Raul Tavares da Cunha Melo e em seguida enviados ao Cartério de Registro
de Titulos e Documentos de Floriandpolis, para as providéncias necessarias
relacionadas ao registro oficial.

A primeira reunido do Conselho Diretor do MOSC foi realizada no formato
digital, usando o link da sala virtual de dominio da ACO, no dia 12 de agosto de 2020,
também na plataforma Google Meet e contou com as presencas dos Diretores
Casimiro Manoel Martins Filho, Mauro Amaral Caldeira de Andrada, Joeci de Oliveira
e dos colaboradores Delmo Tavares, Alberto Fedeli Junior, Nestor Schmidt de
Carvalho e Ricardo Vieira. O tema debatido foram as diretrizes gerais a serem
implementadas, dentre elas a criacao do site e da logomarca do museu. Em reunides
subsequentes, ficou definido que o site ficaria sob a responsabilidade do Sr. Marcelo

Tavares e a logomarca da empresa BPM cujo diretor € o Sr. Luiz Henrique Molleri.

2.2 0 LOCAL

O museu ndo possui um edificio proprio, atualmente suas acbes sdo atreladas a
Academia Catarinense de Odontologia (ACO) que é uma associacdo da sociedade
civil, sem fins lucrativos, com duracédo indeterminada, com sede e foro na cidade de
Florianopolis, Santa Catarina.

Tendo como intuito e principais objetivos salvaguardar e preservar a memoria
da Odontologia Catarinense para a difusdo e reconhecimento da profissdo e dos
processos odontolégicos. A academia ainda se preocupa em reconhecer e premiar
pessoas e instituicbes que de maneira direta ou indireta contribuiram para o fomento

da Ciéncia na area da Saude, especialmente da Odontologia.



Sendo assim, o local fisico que hoje € possivel acessar acervos documentais
do MOSC ¢ a sede da Academia que fica localizada na Praca XV de Novembro, 153,

Edificio Jodo Moritz, sala 501, Florianépolis- SC.
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Fonte: Google Maps

2.30DONTOLOGIA EM SANTA CATARINA

A histéria da Odontologia de Santa Catarina esta relacionada a implantacao do ensino
superior no estado. A primeira tentativa de criacdo de um curso superior no estado de
Santa Catarina data de 1909 quando o entdo governador do estado, coronel Gustav
Richard assinou a lei 839, de 02 de outubro que diz o seguinte: Artigo 1°-Fica o poder
executivo autorizado de criar uma Faculdade Livre de Farmacia, Odontologia e
Obstetricia, nesta capital.

Esta lei, no entanto, ficou apenas no papel pois ndo houve condi¢cdes de
implantagéo da faculdade. O anseio da sociedade catarinense pela criagéo do ensino
superior no Estado, perdurou até 1917 quando entdo reuniram-se no dia 14 de
fevereiro de 1917, no Centro Civico, a rua Jerdnimo Coelho n& 08 as 18 horas os
fundadores do Instituto Polytechnico.

Esta reunido foi presidida por Fausto de Souza e secretariada por José Boiteux
e Felipe Pedreira. Como resultado da reunido deliberou-se nomear comissoes para a

elaboracéo dos planos de curso; a abertura de um curso preparatério no Centro Civico



e ficou marcado o inicio das aulas para o dia primeiro de abril para os cursos de
Farmacia, Odontologia, Comeércio, Agrimensura e pilotagem.

Exatamente um més apds esta reunido, fundava-se oficialmente o Instituto
Polytechnico ja com a sua governanca instituida. Diretor Augusto Fausto de Souza,
J.D. Ferreira Lima como Vice-Diretor e José A. Boiteux como secretario.

O Curso de Odontologia segundo o regulamento tinha a duracdo de 2 anos com

as seguintes cadeiras:

12 Ano
e 12 Elementos de anatomia Descritiva, Anatomia Descritiva e Topografia da
Cabeca,;
e 20 Elementos de Histologia e de Anatomia Microscépica sobretudo da boca e
Seus anexos;
e 3%Elementos de Fisiologia e de Patologia Geral;
e 49 Clinica Dentaria com Técnica Odontolégica;

e 59 Protese Dentaria.

22 Ano

62 Higiene, sobretudo da boca; Nocdes de Microbiologia;
e 7%Patologia Dentaria e Estomatologia;

e 80Matéria Médica e Terapéutica Dentaria;

e 90 Clinica Dentaria;

e 1092 Protese Dentaria

Esta estrutura permaneceu, praticamente, sem alteragéo, durante os dezesseis
anos de existéncia do curso mantendo a organizacdo curricular, mesmo quando
ocorreu a reforma em 1924.

O candidato ao Curso de Odontologia devia ser aprovado no exame de
admissao, porém, para se inscrever era exigido do candidato a aprovacdo nos
chamados exames preparatérios, exames estes que tinham as seguintes disciplinas:
Portugués, Francés, Inglés, Geografia, Historia do Brasil, Aritmética, Fisica e Histéria
Natural. Uma vez aprovado nos exames preparatorios, o candidato era submetido a

uma prova oral de francés e de historia natural.



Em 10 de outubro de 1917 o entdo Governador do Estado Coronel Felipe
Schmidt através do decreto 1080 reconhece o Instituto Polythecnico sendo que no dia
10 de abril do mesmo ano as aulas séo iniciadas.

A importancia do Curso de Odontologia era tal que o jornal o Estado publicou

em 08 de agosto a seguinte nota:

Até ontem tinham frequentado o gabinete dentario do Instituto
Polytechnico 132 pessoas. JA em 05 de setembro o mesmo jornal
publicou 145 pessoas como usuarias dos gabinetes dentarios. (O
ESTADO, 1917, p.1)
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Fonte: Hemeroteca Digital Catarinense.



O ESTADO

JORNAL DE MAIOR OIROUVLAGAD =M .ANTHNANINA
St

M

ANNO T1) e 205000 Semevior. 123000
e AT

.1

ESTADO DE SANTA CATHARING 4
- “+

Florianepolis-Quarta-feira, 5 do Setembro 44 1913 ¥

WL T T
Jeranywa Coalta N Y
e e e e e
LA ATRALASO

A GUERRA | Lig & Delsa Rackmal | A pesposta dos

i Iu/
No sector de Riga

A Allemanha quer

Ordem de evacuar a regldo

B, 4= Purs Bawa & goand

ron e 1 0 3 0y wicies o
300 selindon, dem ds mved
O e

hy

Bo, 4 Tekgwrnm felen w o Mg, S e Cope
Be) MR it iRt theg

INSTIINY0
oLy

Pecshmerts & oetas

o (1w evanerel

MY hotem, begeerenn &
s boviw s 5 priam

o] O mimers de_pemens u-n.(
"

g R

Estados Unides,

l mewd ancetade U
2 Nac o om Senly
wrede W meride

A Pot pubdicads, s lntegn, &

0 simplass ayiterase
Vo ors acigian ) gm

« #re1 U vhee
) ot 1

|00 ledernen, windunen & e [FOORe O Eiluden Unides 5 iy s v om lpasd, @wrnce
[Cowes € 0 geve pors amibrem §|POPS do s dperettaln gy mene e &0 raprarons, =

B e v da |Por Dente XV loste de 3

T whanben, b 00 Do, e Gocumanis, gu ¢ mule
>

nr

Thesre Abvare de Cor

o N

v, dobee o Dereod A " -
S Patvita Dr. Ulpses Coa | 399 milms 00 wom principns
pemagra

O b e e & Iherter o

pown b1 i wven g

Al diteral

VRO IpOTANY, i G,
i ahage N rrterenie o e pare o
wle o cuerie B0 v, wine ¢ semie.s b
o paencis a3 £ & povs
o s 6 s et alemin, wes, S 8 e b oo,
4 200 desne Teero (11es pheeien
NS e perience 8 leels 80

0O spperin

———— o
TR gr cove e e pove -
J?WI) 1m0 Coelhe [ detvn o sob W daviem
|, acande o ravidomin
pars e o rerla 4o munde wi
b e ot tn vem i
I ek
wgatto o paro da progonts fo
R S e L
Wea fo Vewrnarts D00 o 'rie mowpensr sqeeks  pomses
Lw 1o Deeticnie fon Trabale fode & b borgs ¢ oofiorer &
e,
"o can b v s e
8 ama e mie vl
h o

o bnr ey

O et Nske de Ro|

(80 e s Cinesmnies diphomy | ™

R R )
il i s ovden e w0
QT
ek o0 segeriem poies, ¢
A segeban W ageen vie o [ W b
“% 4 g T © Snle, we
lnopup-- b ey L0 W

conciabos ogaiamesi. sen, lo. | WS, Wrmpe, @ goee v

par e ped
oo conmviimenudn
wpabverie b

D Parte Lt

) gt 8 30 o I
W, eente maty feoude b
W wiecklats ¢ veends a1 s MWl
un-n.'p.--n»-w —

) goande Ghoed Alus &0 o
n_nu‘--ﬂ...a P
610 bwvhe gl ks ooe
o .l..m«m P s

10 mETeT S A e
e a
e

Lo
y-vu.-«ywnm-“
amegede egenagre m e

Viejantes

e todes 10 inflonacos mabgem A “”"h o

Kio Grande|’
-

mivie reambe

Moje, furcrionss o wpuis N Por 430 wen gaiide
" o,
Corme de Obaeiologn

© Senin o prahes Goor

Corve #¢ Covnece N
O Dvwty Pebion ¢ Come
al loge mub

Card de Agriowensns Age Ieeihe
L ars
ie

bty | deden

o doom

eRe B 63000 DO BCHO
rvara parartia diwece <
Y-

e wh heses e ool

0 Congronso Pusense 14
Vienci wgini w e

C—

Fol verriado
ashea e b
o e
pemerd o e dagee s pw VT
(N

Ume guerrs que ls dostores
|

L whquien 1 o er e
Made e Dok

o/ Novos Horizontes

Fonte: Hemeroteca Digital Catarinense.

O Instituto Polythecnico foi criado como instituicdo privada, ndo tendo, portanto,
um ato assinado pelo poder publico. A data exata de criacdo é um tanto vaga, porém
o reconhecimento pelo governo do estado foi muito rapido pela lei n2 1.169 de 10 de
outubro de 1917 e com isso decide subvenciona-lo para que ele possa cumprir a sua
mMissao.

Apesar dos esforcos somente em 13 de dezembro de 1923, consegue ser
reconhecido como de utilidade publica pelo governo Federal. Em 1921, foi também
reconhecido oficialmente pelo governo do estado do Parand e com isso os formados

pelo instituto poderiam exercer suas atividades naquele Estado.



Assim, legalmente estruturado, o Instituto Polythecnico e o seu Curso de
Odontologia, apresentavam condicdes necessarias para o seu funcionamento. Para
isso foi criado o Estatuto (1917) que disciplinava toda a sua estrutura didatico-
administrativa.

O Curso de Odontologia foi instalado em carater provisorio num prédio
localizado na rua Trajano, mas em seguida foi transferido para o prédio n® 41 da rua
Jodo Pinto permanecendo ali até que o seu prédio construido na avenida Hercilio Luz
n% 47 estivesse pronto e pudesse ser utilizado. A transferéncia do Instituto
Polythecnico ocorreu nos anos de 1924-1925.

Desde o inicio da década de 1930 que o Curso de Odontologia enfrentou uma
série de problemas culminando com a sua extincdo em 1932. Com isto, o Estado de
Santa Catarina foi obrigado a importar de outros lugares os profissionais da
Odontologia.

Somente em 22 de janeiro de 1946 foi realizada a assembleia no saldo nobre
da Faculdade de Direito que criava a Faculdade de Farmacia e Odontologia de Santa
Catarina (Livro de Atas® e o Estado®, 1946). Para que as faculdades funcionassem era
necessaria uma autorizagdo do Governo Federal. O tempo decorrido para a
autorizacéo foi de aproximadamente dois anos (Decreto n€ 24.316 de 08 de janeiro de
1948) autoriza o funcionamento da Faculdade de Farmacia e Odontologia de Santa
Catarina.

Para que os graduados pudessem exercer as profissdes, era necessario o
devido registro do diploma no Ministério da Educagéo e isto s6 poderia acontecer se
a faculdade fosse devidamente reconhecida por este ministério. Apos inUmeras
articulacbes de todos os seguimentos tanto da sociedade como da comunidade
académica, o reconhecimento foi concedido pelo Governo Federal com a publicacao
do decreto n® 30.234 de dezembro de 1951.

Foram varios os enderecos da Faculdade de Odontologia, prédio do
Departamento de Saude Publica, prédio da rua Esteves Junior, 01; Praca Getulio
Vargas, 19 e prédio da rua Esteves Junior, 93.

Em 1956 a CAPES, reuniu representantes das Escolas e Faculdades de
Odontologia do Brasil com o objetivo de avaliar a realidade do ensino odontoldgico.
Como consequéncia, foi criada a ABENO, Associagdo Brasileira de Ensino
Odontologico. Uma das primeiras acdes dessa entidade foi realizar um levantamento

da real condi¢do do ensino odontologico no Brasil.



Apesar de nao ter sido publicado, o resultado que chegou ao grupo sobre a
situacdo da Faculdade, tornou-se publico, sendo considerado deficiente. Isto caiu
como uma ducha fria sobre o corpo docente, no entanto o avaliador acreditou na
potencialidade do corpo docente e empenhou seu voto de confianca de que em médio
prazo poderiam sanar os problemas graves e ser arroladas como satisfatorias entre
as faculdades de odontologia brasileiras.

Muitos problemas foram enfrentados ao longo do tempo de existéncia do Curso
de Odontologia sendo dentre eles a baixa remuneracdo dos professores, que
dificultava um maior empenho dos professores ao ensino assim como as instalagdes
fisicas do curso que ndo ofereciam condi¢cdes adequadas para as atividades praticas
principalmente, as de clinica.

Em 18 de dezembro de 1960, foi criada a Universidade Federal de Santa
Catarina pela Lei n° 3.849, assinada pelo presidente Juscelino Kubistchek de Oliveira.
O primeiro reitor da Universidade foi Jodo David Ferreira Lima, um grande entusiasta
do curso de Odontologia. Como consequéncia imediata da criacdo da universidade
ocorreu a separacao dos cursos de Farmacia e Odontologia. Separacéo esta que foi
salutar para ambos os cursos, mas principalmente para a Odontologia.

A partir da separagao tomou posse a nova diretoria do curso e discussodes de
pautas especificas foram realizadas dentre ela, a aprovacdo de quatro anos para o
curso. Como a pressao para a obtencdo de um espaco fisico continuava grande, em
05 de novembro de 1964 a Congregacdo do Curso de Odontologia reuniu-se para
estudar a compra do prédio da rua Séo Francisco, 09.

A compra foi decidida por unanimidade e concretizada pelo valor de CR$
15.500,00 (Quinze mil e quinhentos cruzeiros). As condi¢cdes do prédio eram muito
ruins, mas em vista da condicdo de reforma e da construgcdo de um anexo na parte de
tras do terreno, ele preenchia os requisitos do curso. O prédio foi reformado e o anexo
construido, porém, foi entregue oficialmente apenas em 15 de setembro de 1966.
Comecava ai uma fase aurea da Odontologia de grande destaque nas atividades do
curso e muito prestigio na sociedade catarinense.

O Curso de Odontologia funcionou neste endereco até a reforma universitaria
na década de 1970 quando ocorreu a sua transferéncia para o campus da
Universidade Federal de Santa Catarina, no bairro da Trindade. Por quase trés
décadas Santa Catarina teve apenas um curso de Graduacdo em Odontologia, o da

UFSC. Em 1990 foi criado o curso de Odontologia na Universidade do Vale do ltajai



(Univali). Em 1998 surgiram os cursos da Fundagdo Universidade Regional de
Blumenau (FURB) e Universidade da Regidao de Joinville (Univille). Atualmente,
segundos registros do MEC, funcionam no Estado, ao todo, 25 cursos de graduacéo
em Odontologia. Dois sdo de Categoria Administrativa Publica: UFSC (Federal) e
FURB (Municipal). As demais s&o de Administracao Privada.

A partir dai outros cursos foram criados conforme descritos a seguir: Curso de
Odontologia da UNOESC (Privada), em 14/12/1998, Curso de Odontologia da
UNOESC (Privada), em 29/10/2020, Curso de Odontologia da UNESC (Privada), em
21/02/2011, Curso de Odontologia da UNISUL, ( Privada) em 03/12/2012, Curso de
Odontologia da UNIPLAC (Privada), em 18/02/1999, Curso de Odontologia do Centro
Universitario SOCIESC, (Privada), em 03/10/2017, Curso de Odontologia do Centro
Universitario Estacio SC (Privada), em 22/03/2019, Curso de Odontologia do Centro
universitario SOCIESC, Blumenau SC (Privada), em 23/04/2018, Curso de
Odontologia do Centro Universitario FAI, (Privada) em 22/10/2018, Curso de
Odontologia do Centro Universitario UNIVINTE, (Privada), em 23/04/2020, Curso de
Odontologia do Centro Universitario AVANTIS, (Privada) em 24/01/2013, Curso de
Odontologia do Centro Universitario UNIDANTE, (Privada) em 27/11/2018, Curso de
Odontologia da Faculdade Empresarial de Chapecé FAEM, (Privada) em 30/11/2015,
Curso de Odontologia da Universidade Comunitaria da Regido de Chapeco
UNOCHAPECO, (Privada) em 30/09/2008, Curso de Odontologia da Faculdade
SOCIESC de Jaragua do Sul (SOCIESC), em 20/09/2017, Curso de Odontologia da
Faculdade Unisul de Florianépolis, (Privada) em 22/03/2018, Curso de Odontologia
do Centro Universitario FACVEST (Privada), em 18/12/2013, Curso de Odontologia
da Faculdade Anhanguera de Joinville (privada), em 24/06/2016, Curso de
Odontologia da Faculdade de Tecnologia da Nova Palhoca FATENP (Privada), em
26/12/2018, Curso de Odontologia da Faculdade UNISUL de ltajai (Privada), em
20/09/2019, ainda nao iniciado.

Apesar de relatos verbais a época de formacdo de uma entidade de classe, 0
primeiro registro que se tem noticia data de 10 de abril de 1932, noticiado no Estado,
jornal de circulacao diaria. La estava uma nota que convidava os dentistas para uma
reunido no dia 04 do més de abril com a finalidade de tratar da fundacdo de uma
associacao de classe.

A reunido foi realizada na Sociedade Fratellanza, situada no final da rua

Trajano, exatamente na escadaria que existe até os dias atuais. A reunido foi realizada



e fundado o Sindicato dos Cirurgifes -Dentistas de Santa Catarina. O sindicato iniciou
seus trabalhos imediatamente e em agosto do mesmo ano teve 0 seu estatuto
aprovado.

No inicio, as noticias dessa entidade de classe na imprensa eram frequentes,
mas as dificuldades levaram ao longo do tempo ao escasseamento das atividades e
o fechamento do sindicato em 1933. A comunidade catarinense cresceu,
principalmente a de Florianépolis. O crescimento global trouxe em seu bojo o
crescimento da odontologia, novamente os dentistas radicados em Florianopolis,
trazem a ideia de recriarem a sua associacao.

Esta ideia se fortalece na década de 40 e torna-se realidade no seu ultimo ano.
Os cirurgibes-dentistas de Joinville conseguem fundar a sua associacdo em 03 de
outubro de 1935 que recebe o nome de Associacdo Odontolégica de Joinville. A partir
dai muitas reunides foram realizadas e a odontologia comegou a ganhar importancia
social dai a necessidade de criacdo de uma entidade de prestigio estadual. No dia
dez de dezembro de 1949, na rua Padre Miguelino, na casa de Antenor Moraes, Praca
Quinze de Novembro, foi criada a Associacao Profissional dos Odontologistas do
Estado de Santa Catarina (APOESC).

Nesse mesmo ano a Associagao de Joinville para “Associagdo Odontologica
de Santa Catarina (AOSC)”. O estado conviveu com esta dicotomia de entidades
estaduais até 1962, como sera visto adiante.

Em 1955, sob a presidéncia de Samuel Fonseca, a entidade desenvolve duas
vertentes de agao, o combate aos profissionais que atuavam na clandestinidade e um
movimento para mudanca de nome, que ocorre em 25 de maio de 1957 e passa a
chamar-se simplesmente Associacdo Catarinense de Odontologia (ACO).

Muitas reunifes foram realizadas e ao longo do tempo a Associacao foi se
consolidando como entidade representativa da classe odontolégica e por isso
conquistou a prerrogativa da educacao continuada em Santa Catarina.

Em 1962 ambas as entidades estaduais se filiaram a recém-criada Associacao
Brasileira de Odontologia (ABO). A sede da ABO de Santa Catarina ficou em Joinville,
(associacdo mais antiga), com o nome de Associacdo Brasileira de Odontologia —
Secado de Santa Catarina e a de Florian6polis, uma de suas regionais, juntamente
com outras 27. Em 1972, no inicio da gestdo de Jorge Seara Polidoro, a sec¢éo

estadual passou para Florianépolis, tornando a de Joinville, uma Regional.



Em 13 de maio de 1974, foi criada a Escola de Aperfeicoamento da ABOSC
sendo que nesta época a Associacao estava sob o comando de Jorge Seara Polidoro.
A mobilizacdo foi intensa e logo um convénio com a Universidade Federal de Santa
Catarina foi assinado pelo entédo presidente da ABOSC e o Reitor da UFSC, Roberto
Mundel de Lacerda.

Assumia ai nossa Entidade o protagonismo da realizacdo de cursos de
atualizacdo e especializacdo, via EAP-ABOSC, sendo entdo realizado o primeiro
curso de especializacdo em Prétese Dentaria em seguida endodontia, dentistica,
Periodontia e outros que se seguiram. Nossa Entidade finalmente estava integrada ao
contexto de ensino em uma parceria importante e sélida com a Universidade Federal

de Santa Catarina.

3. DIAGNOSTICO DO MUSEU ~ —

O Plano Museoldgico do Museu da Odontologia de Santa Catarina- MOSC,
esta dividido em duas etapas, sendo este relatério a apresentacdo da primeira etapa
- 0 Diagnéstico Situacional, que, aprovado e validado, oferece subsidios no processo
de elaboragcédo da segunda etapa - Elaboracdo de Programas, contendo projetos,
metas, acdes e prazos para o periodo de cinco anos.

Segundo Céandido (2013):

O diagnéstico museologico € uma estratégia metodolégica que
objetiva a identificacdo e apreensdo das potencialidades
museoldgicas de um territorio ou de uma instituicdo, a fim de perceber
as atividades desenvolvidas, as parcelas do patriménio valorizadas e
selecionadas para preservacdo e as lacunas existentes. Assim,
constitui um instrumento de democratizagao, pois considera iniciativas
formuladas anteriormente ou fora da instituicdo. E é, acima de tudo,
uma ferramenta bésica para o planejamento institucional em longo
prazo, pois permite conceber uma programacao museoldgica mais
condizente com a realidade em questdo e que leve em consideracéo
a necesséria continuidade.!

1 CANDIDO, Manuelina Maria Duarte. Gestdo de Museus, um Desafio Contemporaneo: Diagnéstico
Museoldgico e Planejamento. Porto Alegre: Medianiz, 2013



Neste ambito metodoldgico a obra de Candido (2013), é o que melhor define e
contribui para o planejamento do MOSC, com isso o cruzamento de alguns elementos

nos traz os seguintes itens:

1- Elaboracgéo do diagnéstico, a primeira etapa para se pensar um museu,

2- ldentificacdo do museu, a sua identidade;

3- Definicdo da sua misséo, de seus objetivos, valores e visao;

4- Diretrizes para a estruturacdo de linhas programaticas tendo como eixo as

premissas da museologia de pesquisa, salvaguarda e comunicacao;

A primeira etapa do diagnoéstico, compreendeu em reunides de planejamento
da metodologia, inicio da coleta de dados, pesquisa bibliografica e producdo do
relatério, além da apresentacdo dos dados levantados para o grupo gestor do museu,
bem como alinhamentos finais.

O foco principal foi a aplicacdo da ferramenta metodoldgica - Analise SWOT
(ou FOFA: forcas, oportunidades, fraguezas e ameacas), conhecida e utilizada por
diversas organizagbes, € uma ferramenta utilizada como método de analise no
planejamento estratégico.

Por meio da andlise realizada no ambiente interno, foi possivel obter
informacdes sobre o desempenho de fatores controldveis pela organizacdo, como:
produtividade, interacdo com o publico, inovacéo, capacitacdo, recursos financeiros e
tecnoldgicos, entre outros. E, do ambiente externo, sera possivel reconhecer as
oportunidades e ameacas a que 0 museu esta suscetivel.

O diagnostico buscou apresentar a atual situacdo do MOSC sob a otica
museoldgica, avaliando o contexto real e dando subsidios para planejar o contexto
ideal. Os resultados que se apresentam buscam dar uma visao global da instituicdo e
permitem a tomada de consciéncia sobre os processos a serem ajustados para o

pleno cumprimento das fungdes do museu.

3.1 INSTITUCIONAL

A ideia de criacdo do Museu da Odontologia de Santa Catarina surgiu ha alguns anos
com a assinatura de um protocolo pelos presidentes das quatro Entidades de

Odontologia do Estado: a Academia Catarinense de Odontologia (ACO), a Associacao



Brasileira de Odontologia Sec¢éao de Santa Catarina (ABOSC), o Conselho Regional
de Odontologia de Santa Catarina (CROSC) e o Sindicato dos Odontologistas do
Estado de Santa Catarina (SOESC). Esse ato se deu numa Assembleia Solene da
ACO, realizada no dia 23 de abril de 2004, na cidade de Joacaba (SC).

Sendo assim o protocolo assinado pelos presidentes das entidades envolvidas
na criacdo do MOSC é o primeiro documento considerado ato de criacao, a legislacéo
bésica para sua consecucao ja esta estabelecida no protocolo de criagdo. O Museu
da Odontologia de Santa Catarina € uma entidade de direitos privados, sem fins
lucrativos e é regido pelo seu estatuto e regimento interno.

De acordo com a Lei 11.904/2009, Estatuto dos Museus, em seu artigo
primeiro:

Consideram-se museus, para os efeitos desta Leli, as instituicoes sem
fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e
expbem, para fins de preservacdo, estudo, pesquisa, educacdao,
contemplagdo e turismo, conjuntos e cole¢gBes de valor historico,
artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural,
abertas ao publico, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento.
Paragrafo Unico. Enquadrar-se-do nesta Lei as instituicbes e o0s
processos museoldgicos voltados para o trabalho com o patriménio
cultural e o territério visando ao desenvolvimento cultural e
socioeconémico e a participacdo das comunidades. (BRASIL, Lei N°.
11.904/2009, Art. 1°.)

O museu foi concebido com o objetivo de criar uma instituicdo que possa
coletar, expor e salvaguardar o acervo referente a histéria da Odontologia e suas
praticas no estado de Santa Catarina e no Brasil. Expondo as transformacfes que
ocorreram ao longo do tempo na pratica e teoria e, ainda, a evolugdo cientifica,
tecnoldgica e académica da profisséo.

Tendo assim objetivos estratégicos a serem cumpridos e desenvolvidos

conforme 0 seu estatuto e regimento interno.

Art. 6° O MOSC tem como objetivos estratégicos:

8§ 1° Legislacdo e Gestao:

| - cumprir a Lei Federal n° 11.904/2009. Que institui o Estatuto de Museus, o Decreto
Federal n° 8.124/2013 e normativas legais vigentes a area da Museologia;

Il - elaborar, implementar, avaliar e revisar o Plano Museoldgico da instituicao;

lll - elaborar, implementar, avaliar e revisar a Politica de Aquisicdo de Acervos;



IV - estabelecer uma Politica de Gestdo da Propriedade Intelectual;

V - cadastrar e manter atualizado o Cadastro do MOSC junto ao Sistema Brasileiro de
Museus;

VI - cadastrar e manter atualizado o Cadastro do MOSC junto ao Sistema Estadual de
Museus de Santa Catarina,;

VIl - elaborar, implementar, avaliar e revisar a Carta de Servicos ao Cidadao do
MOSC;

VI - elaborar, implementar, avaliar e revisar o Programa de Conservagao Preventiva
do MOSC;

IX - elaborar, implementar, avaliar e revisar o Programa de Gestdo de Riscos do
Patriménio Museoldgico do MOSC;

X - elaborar, implementar, avaliar e revisar o Plano de Gestao anual do MOSC;
XI - preservar, documentar, pesquisar, gerir e divulgar os acervos do MOSC;
XII - contribuir para a valorizagao e o reconhecimento da odontologia catarinense;

Xl - promover uma gestao transparente e participativa.

Deste modo o MOSC estd em consonancia com a Lei 11.904/2009, Estatuto

dos Museus, em seu artigo primeiro:

Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituicbes sem
fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e
expdem, para fins de preservacdo, estudo, pesquisa, educacdo,
contemplacdo e turismo, conjuntos e colecGes de valor historico,
artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural,
abertas ao publico, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento.
Paragrafo Unico. Enquadrar-se-do nesta Lei as instituicbes e o0s
processos museologicos voltados para o trabalho com o patriménio
cultural e o territério visando o desenvolvimento cultural e
socioeconémico e a participacdo das comunidades. (BRASIL, Lei N°.
11.904/2009, Art. 1°.)

O MOSC na sua estrutura organizacional estd submetido a ACO, na qual
atualmente serve de estrutura administrativa e hierdrquica do museu. Sendo assim, o
MOSC tem seu organograma que consta em seu Regimento Interno no qual sera

composto por:

Art. 7° O MOSC tem a seguinte estrutura organizacional:

| - Diregéao Gestora,;

Il - Setor Administrativo:



a) Secretaria;

b) Nucleo Operacional.

lll - Setor Técnico:

a) Nucleo de Museologia;

b) Nucleo de Conservagédo Preventiva e Gestao de Riscos;
c) Nucleo de Acao Socioeducativa e Cultural;

d) Comissao de Formacéo de Acenvo.

Art. 8° O MOSC sera dirigido por um(a) Diretor(a) Geral indicado(a) e
contratado(a) pelo Conselho Diretor do MOSC, tendo como exigéncia formacao
superior nas areas de Odontologia, Administracdo, Educacgéo, Ciéncias Humanas,
Ciéncias Sociais e Aplicadas.

Por ser um museu em fase de criagdo e implementagdo ndo havendo uma
sede fisica destinada para o museu, que até o momento s6 tem funcionamento de
forma online, ndo havendo assim um expediente. O corpo técnico do museu trabalha
sob demandas de projetos, desta forma séo lancados editais de chamamento para
contratagdo de profissional, de modo que isso acontece de acordo com as
necessidades da instituicdo nesse momento de implementacao.

Num primeiro olhar a contratacdo por demanda de profissionais das areas
técnicas pode ser uma ameaca, entretanto ao fazer uma analise de forma global da
instituicdo é possivel compreender como uma oportunidade, tendo em vista que o
museu esta em fase inicial, isso permite que se selecione a equipe de trabalho que
melhor se adeque ao perfil dos cargos.

Um ponto a ser salientado referente a comisséo responsavel pela implantacdo
da instituicdo é que ela é totalmente voluntaria, o que abre um precedente excelente
para num futuro ser pensado um programa para voluntariado no museu.

Ao analisar a instituicdo, é perceptivel a identidade organizacional do museu
sendo pautada, discutida e definida em seu regimento interno e estatuto. Ha pontos
nesses documentos legais que tornam o processo de identificagdo do museu mais
claro e o caminho a ser percorrido mais objetivo.

Isso se reflete na prépria concepcao do museu, com uma gestéo realizada por

uma associagao privada, o que possibilita maior agilidade nas tomadas de decisdes e



nas contratacbes de corpo técnico. Isso também implica em um maior
acompanhamento da gestdo interna do museu.

A gestdo sendo realizada por uma associagdo, traz pontos dubios, h4 uma
grande chance de ter uma aceitacdo dentre 0s seus pares, um reconhecimento pelo
trabalho prestado a memoria da Odontologia em Santa Catarina, ndo correndo o risco
de ter uma gestéo atrelada a 6rgéos publicos. Entretanto, corre-se sempre um risco
na sustentabilidade da instituicdo, havendo poucas fontes de recurso. A participacéo
em editais em nivel municipal, estadual e nacional abrem o precedente para o
financiamento e fomento dos recursos do museu.

Portanto, para compreender os desafios que o MOSC ainda tem pela frente
nessa etapa de concepcao e estruturacdo, vale-se de um olhar cuidadoso para as
demandas que séo frageis. O desafio do MOSC, perante os aspectos mencionados,
€ se posicionar enquanto instituicdo museoldgica, continuar seu processo de
formacédo institucional e de recursos humanos qualificados, ampliar seu raio de

atuacao, seguir estruturando parcerias e buscar cooperacdes técnicas.

3.2 ACERVOS E GESTAO DE RISCOS

Quando analisamos o programa de acervos estamos nos debrugcando sobre um dos
eixos mais estruturantes de qualquer museu. Diferente de outros museus brasileiros
0 MOSC néao surge de um legado patrimonial, ou seja, ele ndo herda nenhum acervo
proveniente de algum 6rgédo publico ou da criagdo de nenhuma secretaria. Pelo
contrario, a histéria de seu acervo esta concomitante ao objetivo do projeto do museu

junto a Academia Catarinense de Odontologia, que segundo o site da ACO:

Criar um museu que possa expor acervo de formaa mostrar a historia
da Odontologia em geral e da catarinense em especial, ao longo do
tempo, até os dias atuais, ressaltando a evolugdo cientifica,
tecnolégica e académica da profissdo. Devera se constituir desde
mero diletantismo a visitantes, até importante centro de pesquisa.
(ACO, s/d)

Deste modo, os projetos relacionados a formagéo das cole¢cdes do MOSC vém
ao encontro ndo sO do objetivo do projeto, bem como de sua missao institucional e

diretivas para a construcdo do acervo que constam no Regimento Interno,



§ 2° Constituicao dos acervos:

| - reunir equipamentos, materiais instrumentais, livros, pecas literarias, separatas,
documentos, imagens, videos e demais objetos usados na odontologia para o
exercicio profissional, a fim de, compor os acervos: museolégico, bibliografico e
arquivistico do MOSC;

Il - estimular a doacao de objetos afins por intermédio de acdes especfficas definidas
pelo musevu;

Il - promover acdes que divulguem a histéria da odontologia de Santa Catarina;
IV - promover acdes de identificacéo, registro de seus acervos;

V - manter atualizada a documentacao museoldgica dos bens culturais que integram
Seus acervos, por meio de inventario;

VI - elaborar inventario de acervos compativel com as diretrizes museoldgicas e em
consonancia com o Inventario Nacional de Bens Culturais;

VIl - manter atualizada a inser¢cado de dados no Inventario Nacional de Bens Culturais;

VIl - desenvolver exposicdes de longa duracdo em consonancia com a missao e o
objetivo geral do MOSC;

§ 3% Seguranca e Conservacao:

l- garantir a integridade dos bens culturais sob sua guarda;
Il - garantir a seguranca e preservagao de suas instalacoes;

lll - garantir a seguranca, integridade e bem-estar de seus funcionarios e usuarios;

§ 4° Pesquisa e Ac¢Oes Educativas:

| - promover pesquisa continua sobre seus acervos e histéria da odontologia
catarinense;

II - promover estudos e avaliacGes periddicas de publicos que visitam 0s espacos
fisicos do MOSC, assim como, suas paginas e redes sociais na internet;

lll - promover acdes educativas direcionadas para diferentes publicos;

IV - planejar e aplicar acdes educativas de qualificacdo continuada para a equipe do
MOSC.

Essas demandas ja sinalizadas no Regimento Interno s&@o poténcias no que
tange o gerenciamento e recebimento de acervos, dando assim um direcionamento

para as coletas e recebimento dos acervos provenientes de compras ou doagodes.



Esses direcionamentos abrem possiveis reflexdes que podem contribuir para o recorte
patrimonial do Museu.

Cabe ao MOSC, realizar o inventario da sua atual colecdo de objetos
tridimensionais e estabelecer um estudo de suas distintas colecdes, redirecionando
alguns fundos arquivisticos e nomenclaturas, mas tendo como objetivo produzir além
de informacdes relevantes para o acervo, também salvaguardar a memodria dos
objetos e os usos deles por intermédio de um programa de Histéria Oral. O acervo é
formado por singularidades e subjetividades de cada cirurgido-dentista que o utilizou
e traz consigo.

Atualmente o MOSC conta com colecfes subdividas em:

a) Acervo Museoldgico, composto por pecas doadas por Cirurgides-dentistas
e escolas de Odontologia de Santa Catarina. Este acervo proporciona conhecer a
evolugcdo da odontologia em Santa Catarina. E encontra-se subdivido nas seguintes
categorias,

- Mobiliério;

- Equipamentos de Laboratorio;

- Materiais Odontoldgicos;

- EPIs;

- lconografia;

- Equipamentos Clinicos;

- Equipamentos Eletronicos;

- Instrumentais;

- Medicamentos;

- Audiovisual;



Fonte: https://www.mosc.org.br/acervos/museologico/museologico-todos

b) Acervo Arquivistico, tem como intuito o arquivamento de documentos e papéis
relacionados a histéria da Odontologia. Relatérios das atividades desenvolvidas
pelo Conselho Diretor, Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal. Atas das reunides
do conselho Diretor e reunides de Assembleia e, ainda, outros documentos com
informacgdes de interesse da classe odontolégica e da comunidade.

- Livros;
- Revistas;
- Periodicos;

- Qutros.

c) Acervo Bibliografico, composto de livros, periodicos, revistas e documentos de
relevancia para a Odontologia Catarinense, contribuindo para a preservacao da
historia da profissédo no estado, fornecendo subsidios histéricos, cientifico e cultural
para os Cirurgides-dentistas e a sociedade catarinense.

- Documentos em papel;
- Atas;
- Relatorios;

- Qutros.


https://www.mosc.org.br/acervos/museologico/museologico-todos

Nessa perspectiva de pensar os acervos, 0 MOSC esta a frente de outras
instituicbes, pois ja consta em seu regimento interno a comissao de formacdo de
acervos e ela encontra-se atuante. Entendendo que o processo documental ndo fica
restrito apenas ao registro do acervo, vai mais além, buscando por intermédio da
qualificacao, a produgéo do conhecimento.

A documentacdo museolégica é uma das formas de construcdo de
comunicacdo do museu com 0O exterior, tanto para a pesquisa COmo O acesso as
informac@es para as diversas categorias de visitantes.

E é nesta construcdo que aparecem as fragilidades e os pontos de tensao pois,
a nao existéncia de um edificio dificulta o processamento técnico dos objetos, bem
como compromete a sua seguranca e conservacdo. Atualmente a colecéo
tridimensional esta alocada em um “self storage” que faz a guarda desse material,
entretanto, ndo h4 um controle caso aconteca algum sinistro.

O ndo gerenciamento dessa colecao, deixa em risco a conservagéo, podendo
haver alguma infestacéo de térmitas, acidificacdo ou algum processo de oxidagao nos
materiais metalicos. E importante que, em curto espaco de tempo, seja reorganizado
este material, de modo que nesta organizacdo ja sejam executados o arrolamento
tridimensional existente e o estado de conservacgao.

Para a colecdo documental é importante que sejam criados fundos, para melhor
gerenciamento e caso haja uma hemeroteca que se tenha uma tabela de
temporalidade para cada jornal.

Por ndo haver uma reserva técnica ndo € possivel mensurar o estado de
conservacdo da colecdo que estd armazenada no “self storage”, deixando assim a
mercé de qualquer risco.

Contudo o MOSC tem a possibilidade, ao ter uma edificacdo, de instalar a
reserva técnica de acordo com os padrdes de conservacao e seguranca dos acervos,
com mobiliarios adequados para a salvaguarda. Sendo assim, possivel a criacdo de
rotinas de trabalho, gerenciamento dos acervos, gestéo de riscos e digitalizacdo dos

documentos e livros raros para disponibilizar aos pesquisadores.



3.3 EXPOSICAO - COMUNICACAO

A comunicacdo em museus esta presente desde a defini¢cao trazida pelo ICOM
em 1974, no qual museu é aquele que "adquire, conserva, estuda, comunica e expde
o patrimbnio tangivel e intangivel da humanidade e de seu meio, para fins de
educacdo, estudo e lazer". As praticas de comunicacdo nos museus até o ano de 2020
foram sempre as mesmas, ter paginas em redes sociais e investir em exposicdes de
curta e longa duragao.

Entretanto com uma pandemia em curso, 0S museus tiveram que rever seu
papel e estabelecer contato com os visitantes de outra maneira, lives, palestrar online,
videos, video aula, visitas online, proposicdes interativas encheram as paginas e sites
de museus durante o ano de 2020. E é nesse rebojo que 0s museus entraram em uma
nova etapa, que ampliou a sua visibilidade e aproximou o didlogo com o publico.

Neste mesmo contexto o MOSC surge com uma proposi¢géo de pensar 0 museu
sem sua sede fisica. E uma provocacdo que sai da tradicionalidade, na qual estamos
sempre acessando 0s objetos e instituicdes de forma materializada, a falta de espaco
fisico pode limitar uma instituicdo, mas ndo faz com que ela seja anulada se souber
como acessar e utilizar outras ferramentas tecnolégicas.

O MOSC cumpre com seu papel social de dialogar com a sociedade através de
seu site, entretanto é necessério que essa comunicagdo se afine, propondo assim
NoOVoS acessos, a outras redes sociais, a exposicdes itinerantes, participacdo em
editais de exposicées e criar dentro do préprio site mecanismos de exposicoes

mensais para dialogar com o acervo existente.



MUSEU DA
ODONTOLOGIA DE
SANTA CATARINA

Fonte: https://www.mosc.org.br/

Segundo Cury (2005) as visitas virtuais tém um intuito de “propiciar a
acessibilidade e democratizacdo do conhecimento produzido pela instituicao,
independentemente da localizacdo dos espectadores, que poderdo acessar o
conteudo pela Internet”. Ou seja, o MOSC ja possui esse canal interativo aberto, agora
€ usar dessa potencialidade para criar outras redes.

A criacdo de uma péagina do museu no Instagram e Youtube é uma
potencialidade no que tange as ac¢bOes de educacdo, comunicagao institucional e
exposicao. Por meio destas ferramentas sao possiveis gerir agdes como:

- Lives;

- Exposicoes de curta duracdo online;

- Postagens semanais referente a instituicéo;

- Criar uma rede de informacdes referente a historia da Odontologia de Santa
Catarina,;

- Abrir espaco para depoimentos referente a histéria oral;

- Reforgar a identidade e marca do museu;

- Criar uma interatividade com o publico.


https://www.mosc.org.br/

O MOSC hoje tem uma grande fragilidade no setor de comunicagdo e
exposicoes, podendo expandir ainda mais as acdes de forma online realizando assim
seminérios, palestras e encontros todas as acdes sendo correlacionadas com a
missdo do museu e 0s objetivos entorno da odontologia em Santa Catarina.

As possibilidades de desenvolver um trabalho solido por meio da internet é de
uma poténcia muito grande, porém é necessario um olhar cuidadoso para desenvolver
de projetos e agcBes no setor de comunicacdo, é ele um dos responsaveis pela

solidificacao e insercao da marca do MOSC nos museus de Santa Catarina e do Brasil.

3.4 EDUCATIVO - CULTURAL

Quando refletimos a importancia do papel do setor educativo/cultural de uma
instituicdo, estamos falando também sobre pertencimento e reconhecimento, esse é
um dos setores que deixam registros e marcas para sempre na vida de um aluno. E o
setor educativo um dos responsaveis a possibilitar o reconhecimento da instituicao
como patrimdnio histérico e cultural.

Os museus oferecem oportunidades para o ensino e aprendizagem, além de
proporcionar o entretenimento. O MOSC por ter em sua mantenedora a ACO,
profissionais do ensino superior, tem como ponto forte a possibilidade de criar acdes
que envolvem ensino e aprendizagem, parcerias entre cursos de licenciatura e
odontologia.

Este nicleo de educacado tende a ser tencionado a ir além de mediacbes e
visitas guiadas, pode auspiciar a reflexdo, investindo em um periddico e grupo de
estudos que tenha coparticipacéo com o setor de pesquisa, tendo ensino, museologia
e odontologia como tematica, relacionando isso ao acervo e a missao do museu.

E primordial que o nicleo educativo esteja em consonancia com as discussdes
do Programa Nacional de Educagdo Museal - PNEM, promovidas pelo BRAM —
Instituto Brasileiro de Museus e estar presente nas discussfes de educacdo museal
realizadas pela REM (Rede de Educadores de Museus).

A relacdo museu x escola € uma oportunidade de difundir praticas saudaveis
de ensino e aprendizagem. E o modo do museu se inserir na comunidade por meio
de acOes itinerantes. O nlcleo educativo permeia todas as acbes do Museu,

salientando que o Museu ndo € uma instituicdo escolar ele € um meio de ensino



informal, suas agdes ndo devem estar atreladas a conteddos curriculares de forma
que se torne uma ilustracao.

As instituicdes museoldgicas sdo aportes de temas transversais que podem ser
abordados em sala de aula, e € com esse intuito que se constitui o olhar para as
futuras acdes do Nucleo Educativo do MOSC. As fundamentagBes e detalhamentos
serdo apontados no programa de acdo educativa e cultural, segundo conceitos e

praticas da Educacdo em Museus.

3.5 PESQUISA

A pesquisa é uma das premissas fundamentais da museologia, faz parte do
triplice “pesquisa, salvaguarda e comunicagao”, € o que tangencia todas as ag¢des de
uma instituicdo, o que reverbera para qualificar os seus servicos e suas atividades
técnicas.

A pesquisa perpassa todos 0os campos de uma instituicio museoldgica, € ela
que gera as politicas de gerenciamento para 0s acervos, é a que gera dados e
informacdes de publico, é ela quem traz material para subsidiar as informa¢fes da
exposicao.

A pesquisa é uma funcéo basica dos museus, é através dela que se
fortalece a identidade de uma instituicdo museal: No museu, a
pesquisa constitui o conjunto de atividades intelectuais de trabalhos
gue tem como objeto a descoberta, a invengcdo e o progresso de
conhecimentos novos ligados as cole¢des das quais ele se encarrega
ou as suas atividades. (DESVALLEES/ MAIRESSE, 2014, p.77)

A pesquisa no campo da museologia, segundo citado acima em Desvalles e
Mairesse (2014) esta também ligada a descoberta, cada acervo traz consigo uma
gama de informacdes e subjetividades. E é imprescindivel o olhar cuidadoso para
esse programa, o MOSC dentro da sua expertise no campo Odontolégico aliado a
profissionais que fazem parte da ACO, tornem desse uma grande poténcia no campo
da pesquisa.

Unindas a ciéncia e o patriménio cultural, fazem do MOSC uma grande poténcia
no campo da pesquisa ndo so da historia da odontologia no estado de Santa Catarina,
bem como, podem tornar do museu uma referéncia nacional no campo.

Alimentar as exposicdes e catalogos com informacdes de fontes qualitativas e

guantitativas podem realizar um trabalho de eximio primor.



Como ilustra o organograma abaixo criado por Manuelina Maria Duarte
Candido:

Fonte: (CANDIDO, 2014, p. 35)

Como citado anteriormente a pesquisa esta em todos os setores de um museu.
Os espacos de memdria chamam os mais variados publicos com o foco na pesquisa,
pesquisadores que ndo possuem vinculo nenhum com a academia, citando aqui 0s
memorialistas, académicos dos mais variados cursos, professores e estudantes,
portanto, € necessario que o MOSC esteja preparado para a recepgao deste publico.
As discussfes que a pesquisa aproxima € o que o MOSC tem como grande
potencialidade, o publico da area odontolégica e da rede de ensino regular podem
trazer ricas discussdes, aproximando a instituicdo da comunidade a qual estéa inserido.
Para isso é necesséario além de criar espaco destinado a pesquisa, desenvolver
programas que alinhem a ciéncia com a museologia.

E € neste programa de pesquisa que € detectavel a lacuna que hoje o0 MOSC
ainda ndo pensava desenvolver, um programa destinado a narrativas, na qual as
memaorias servem de publico especifico e destinado aos pesquisadores tornando-se
assim um meio de salvaguarda da memoria de determinados modos de fazer.

Bem como a definicdo de um programa de voluntariado ja sinalizado no
programa institucional, aqui no programa de pesquisa seria imprescindivel refletir
acerca das possibilidades de criar um intercambio com pesquisadores de outras

instituicdes, valendo-se assim da expertise da ACO.



3.6 _ARQUITETONICO — URBANISTICO — ACESSIBILIDADE E
SOCIOAMBIENTAL

Quando pensamos um diagnéstico museoldgico, logo nos vem a mente
casarbes historicos adaptados, com indmeros problemas estruturais e de
acessibilidade ou entdo um edificio moderno construido para ser museu. Pensado em
sua arquitetura para a reutilizagdo de agua, com praticas ecoldgicas e sustentaveis.

Mas nesse caso ao buscar analisar as ameacas e as potencialidades do MOSC
€ um tanto desafiador, afinal estamos falando de uma instituicdo que ndo possui sede
fisica, apenas um site e sua colegdo esta localizada em “self storage” para o
armazenamento e salvaguarda.

No entanto, ao pensar as potencialidades o MOSC como uma instituicao
privada tem plenas condicdes de buscar mecanismos de financiamento e fomento
para a aquisicdo de um espaco para desenvolver um projeto arquitetbnico ideal para
ser museu. Diferente de instituicbes publicas que tem em sua maioria prédios
histéricos adaptados que limitam desde a exposicdo a salvaguarda do acenvo,
gerando riscos para o publico utente da instituicdo a funcionarios que diariamente
convivem com O risco.

Pensar um diagndstico para o programa arquitetdnico e urbanistico é debrucar-
se nas possibilidades, 0 que ja nos al¢ca um olhar para as futuras acdes desta jovem
instituicdo. Esse programa vai determinar as necessidades espaciais e estruturais
como as instalacées e 0s equipamentos necessario para a instituicao.

Ao refletir sobre um novo museu, € necessario tensionar os publicos que
queremos abranger nele e a adequacao de espacos livres e com um entorno acessivel
para acesso da comunidade do entorno da instituicdo. Ao pensar o publico e a maneira
que ele sera contemplado nessa instituicdo, vale salientar a importancia em jéa projetar
espacos pensados para a acessibilidade em todos os ambitos de acesso fisico,
intelectual, cognitivo e atitudinal.

Essas medidas de acessibilidade precisardo estar em consonancia com as
diretrizes especificasda Norma Brasileira de Acessibilidade (NBR 9050) para que seja
possivel 0 acesso e circulacdo dos mais distintos publicos, ja pensando no interior e

exterior da instituig&o.



Ja o0 que tange o quesito sustentabilidade, medidas de reuso da agua para
limpeza de uma area externa, um plano de instalacdo de energia solar a parceria com
cooperativas que trabalham com a area ambiental seriam acdes iniciais e de grande

potencialidade para a instituicao.

3.7 TURISMO

O turismo € uma atividade que esta em constante crescimento e
movimentacdo, gera anualmente receitas importantissimas para municipios e
estados, cria conceitos e segmentacfes anualmente e ganha cada vez mais espaco,
e 0S museus sédo grandes protagonistas dessas transformacdes. No Brasil a cultura e
o turismo eram considerados distintos, dado as desigualdades existentes quando
pensamos em patrimonio X exploracédo financeira.

Na atualidade essa percepcao ja toma outro rumo, atingimos um patamar no
qual o turismo cultural € um dos setores que mais crescem dentro das discussdes
referentes ao turismo, tendo um aporte de recursos, tanto nos investimentos como na
rentabilidade.

E é nessa discussdo que o MOSC pretende se inserir. Hoje ainda nao
apresenta uma sede fisica destinada ao museu, entretanto esta criado legalmente em
Florian6polis, capital de Santa Catarina e um dos destinos mais procurados por
turistas, dado as suas belezas naturais.

Segundo o site da SANTUR, ndo é a toa que a capital catarinense é conhecida
como llha da Magia. A beleza natural de Florianépolis encanta a primeira vista. Sao
cerca de cem praias espalhadas pela ilha costeira e na pequena peninsula continental
gue formam acidade. Ha ainda muitas outras atracdes para se conhecer, como a bela
e agitada Lagoa da Conceigcdo, a tranquila Lagoa do Peri, o tradicional Centro
Historico, a cosmopolita Avenida Beira-Mar, os bucélicos bairros agorianos de Santo
Antonio de Lisboa e Ribeirdo da llha, além de fortalezas portuguesas, museus, igrejas,
teatros e do cartdo-postal da cidade: a Ponte Hercilio Luz.

As primeiras investidas do poder publico para o turismo de forma direta,
surgiram na transicdo de 1950/1960.A cidade vinha crescendo e se expandindo, a
paisagem urbana estava mudando e o casario colonial com seu ar provinciano

comecou a perder forma e espaco para os prédios. A ilha de Santa Catarina passa a



dar espaco ndo somente para as constru¢cdes, mas também para os novos habitantes
e turistas que veem uma ilha idilica.

Florianépolis foi impulsionada ao progresso, e transformacao urbanistica de
modernizacdo visando legitimar a capital, para se tornar uma cidade de servicos
comerciais e sede administrativa, nesse movimento € fundada a Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC) e o primeiro campus € construido num esforco para
transformar a de cidade provinciana em cosmopolita. O turismo foi uma das
alavancas que geraram o processo de modernizacdo da cidade de Floriandpolis, e até
hoje o turismo € um dos grandes motores que movimentam a economia.

E é identificando essa poténcia existente na cidade que o MOSC tem como
oportunidade se inserir no circuito de museus de FlorianOpolis, essa parceria entre
museus e turismo é inevitavel e de certo modo desejavel. Considerando os nimeros
do turismo cultural hoje no Brasil, o0 MOSC pode ser sim um museu que vislumbra

estar em roteiros culturais e museais do estado de Santa Catarina.



4. MUSEU DA ODONTOLOGIA DE
SANTA CATARINA - PROJECAO
MUSEAL S

4.1 PROGRAMA GESTAO INSTITUCIONAL

Partindo de uma realidade na qual o museu existe de forma virtual e nesse
momento projeta-se para ser uma instituicdo sélida e consolidada no campo museal
de Santa Catarina. E uma tarefa dificil e meticulosa pensar nos rumos que esse museu
pretende tomar. Esse sera o primeiro museu de odontologia no estado de Santa
Catarina e, quica, do sul do Brasil.

Portanto, olhar para esse museu em seu diagnostico imp6s desafios para a
equipe e ainda cabem reflexdes continuas que vao nortear o trabalho de solidificagdo
dessa instituicao.

Cabe ainda pensar nessas expectativas em se tornar o primeiro museu do
estado de Santa Catarina a explorar essa tematica significativa do cotidiano, ndo sé
da profissdo, bem como ser um agente de transformacéo na area da saude.

Abaixo seguem as inquietagbes que provocam o MOSC a pensar no seu

posicionamento quanto instituicdo museoldgica dindmica e viva:

[) que modelo museoldgico pretende ser adotado?

Il) quais as histérias da odontologia catarinense permanecem ocultas e quais as que
estdo latentes?

Il que modelo arquitetdbnico pretende-se assumir? H& uma preocupacdo com o
entorno?

IV) h&d uma preocupacdo de sempre manter-se atuante em plataformas colaborativas,
redes sociais, sites?

V) como se transformar num polo de referéncia sobre a odontologia em Santa

Catarina?

Esses questionamentos foram fundamentais de serem tencionados, para

pensar na elaboragéo das diretrizes que dao os caminhos de atuagcdo do Museu da



Odontologia de Santa Catarina. Foi preciso estruturar estratégias que consolidem os
programas e as acfes, de modo que sejam continuos e acessiveis.

Para isso ao pensar no programa institucional, uma das primeiras questoes a
serem definidas foi rever a missao, visdo e valores da instituicdo, sendo esses 0s
elementos fundamentais para nortear e auxiliar a instituicAo no que tange um

planejamento estratégico.

MISSAO

PROMOVER A HISTORIA DA ODONTOLOGIA DANDO
VISIBILIDADE AO ESTUDO, A PESQUISA E INTERACAO
E A DIFUSAO DE SEU ACERVO., ASSIM COMO
ASSEGURAR A SUA CONSERVACAO., PROTEGAO,

VALORIZACAO, AMPLIACAO E RECONHECIMENTO
COMO PATRIMONIO DA ODONTOLOGIA
CATARINENSE.

VISAO

SER UMA INSTITUICAO DE REFERENCIA
PARA A PRESERVACAO DA MEMORIA
DA ODONTOLOGIA CATARINENSE,
CONTRIBUINDO PARA A PROMOCAO
DA SAUDE PUBLICA E DA
INFORMACAO.

VALORES

. AUTONOMIA;
. BUSCA PELA SUSTENTABILIDADE DA

INSTITUICAO

MUSEU DE
ODONTOLOGIA DE
SANTA CATARINA

wOSC

Fonte: Angela Peyerl



A partir da definicdo da Misséo, Visdo e Valores da instituicdo, os programas
foram desenvolvidos, a base de gestacional do que o0 museu € e o pretende ser, e
quais valores que Vvisdo nortear as suas praticas, no ambito do programa de gestao é
o que define esse perfil institucional de 0 museu vai assumir.

O Museu da Odontologia de Santa Catarina tem como tema a histéria da
odontologia em Santa Catarina, e por sua vez caracteriza-se como uma importante e
promissora instituicdo de apoio para as pesquisas no campo da saude bucal,
especialmente por ter em seu corpo gestor a proximidade com as universidades do
estado de Santa Catarina, bem como pela particularidade e exclusividade dos seus
acervos que se referem a esse tema.

Dessa forma, sua funcdo como centro de pesquisa, memodria, salvaguarda e
producdo de conhecimento sendo norteantes para a estruturacdo e caracterizacdo da
instituicdo. Aliando-se a normas e métodos museoldgicos, e focando na construcdo
de seu espaco fisico, 0 museu vem a contribuir para que a instituicdo cumpra sua
funcdo social e estreite os vinculos com a comunidade.

Sendo fundamental para o éxito de suas acdes a consolidacdo de parcerias
gque possam garantir o aperfeicoamento técnico e a sustentabilidade econdmica da
instituicdo, tendo em vista que 0 museu é gerido por uma associagdo. Por isso, a
relacdo institucional com universidades, entidades publicas das mdltiplas esferas do
governo, empresas e escolas, deve ser preocupacao constante da equipe de gestao.

O Programa de Gestao Institucional compreende o desenvolvimento das
diretrizes da instituicdo de ordem juridica, técnica e administrativa, além das acdes de
planejamento com o intuito de executar a sua missdo e objetivos. Vale também
salientar a importancia de buscar nesse quesito administrativo um trabalho de gestao
gue facilite e propicie acdes integradas num ambito do museu como um todo.

Este programa € o que baliza a gestdo administrativa, bem como, 0s processos
de articulacdo entre 0 MOSC e as mais diferentes instituicbes sejam elas nas esferas
publicas ou privadas. E imprescindivel que esse programa atue em consonancia com
0s parametros estabelecidos pelas instancias reguladoras como Instituto Brasileiro de
Museus, Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina, Conselho Internacional de
Museus, Conselho de Museologia favorecendo o intercambio técnico, cientifico e
cultural e possibilitando avangos.

Aqui é importante ressaltar um aspecto que € fundamental e que merecera

atencdo especial da gestdo, que € a busca por um espaco para a implementacédo do



museu, ou seja, a busca pela sede fisica do MOSC. Para isso também é necessario
que se tenha um direcionamento para o0 que compreende o Programa de
Financiamento e Fomento, para que ele busque mecanismos que sejam passiveis de

inserir 0 projeto e execucdo de um edificio museoldgico.

4.1.1. DIRETRIZES

Curta Duragéo - 1 ano

e Implantar a Comissao de Acervos do MOSC;

e Estabelecer que o Conselho Consultivo seja engajando tendo como
papel contribuir para o acompanhamento e direcionamento das diretrizes
estabelecidas neste Plano Museoldgico;

e Elaborar Carta de Servicos, documento este que tem como intuito
informar o publico sobre os servicos prestados pelo MOSC;

e Definir o grupo de trabalho responsavel pela formatacdo do projeto
arquitetbnico e metodologia de trabalho para busca de parcerias e
orgcamento necessario.

e Desenvolver agbes mesmo que online para o site e Instagram da
instituicdo, a fim de dar visibilidade para o MOSC, engajando 0s mais
diversos publicos;

e Formalizar adeséo ao Cadastro Nacional de Museus (IBRAM);

e Atualizar Cadastro o Sistema Estadual de Museus (SEM-SC);

e Promover cursos, conversas, publicacbes e acdes que tragam
visibilidade interna da estrutura para com a administracdo publica,
incluindo uma apresentagdo institucional em eventos do campo
museoldgico;

e Elaborar planejamento anual;



Média Duracdo— 3 anos

e Monitorar semestralmente as ac¢6es do plano museoldgico;

e Criar e implementar um organograma funcional da instituicao;

e Atualizar o Estatuto do MOSC com base na missdo, visdo e as
definicdes do plano museoldgico;

e Elaborar planejamento anual;

e Fazer um estudo juridico referente a viabilidade de uma Associacao de
Amigos do MOSC,;

e Promover e realizar capacitacao técnica permanente da equipe;

e Elaborar o planejamento anual com base nas metas e ac¢des de curto,
médio e longo prazo previstas no plano museolégico;

e Formalizar adeséao ao Conselho Internacional de Museus (ICOM);

e Reordenar a constituicdo de grupos de trabalho e comissfes dentro do
MOSC, possibilitando o desenvolvimento de projetos;

e Reeleger a Comissao de Acervos;

e Promover eventos como seminarios, cursos, workshops, aliando a
tematica do MOSC a eventos anuais como a Semana Nacional de
Museus e a Primavera de Museus;

e Participar das redes de museus com atuacdo em Santa Catarina,;



Longa Duragcao— 5 anos

e Reelaborar o Regimento Interno, alinhado com os propdsitos da SMC,
e que regulamente todos 0s processos;

e Articular com a Secretaria Municipal de Turismo de Florianépolis
(SETUR) a inclusdo do Museu no circuito turismo Historico e Cultural;

e Implantar o Nucleo Educativo com o espaco fisico adequado;

e Designar os profissionais necessarios para o Nucleo Educativo;

¢ Implementar Nucleo Gestdo de Acervos;

e Designar os profissionais necessarios para o Nucleo de Acervos;

e Implementar Nucleo de Pesquisa;

e Designar os profissionais necessarios para o Nucleo de Pesquisa;

e Adotar uma acdo de politica inclusiva e afirmativa para grupos
socialmente wulneraveis na cidade no que tange a difusdo da saude
bucal;

e Desenvolver programacédo de acdes culturais, além das exposicdes ja
previstas, para potencializar e aumentar o indice de visitagcdo e
reconhecimento da instituicao;

e Construgdo ou Aquisicdo de Espaco destinado ao MOSC;

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS

O Programa de Gestdo de Pessoas visa apontar as necessidades do quadro
de pessoal, as funcbes basicas e as recomendacdes de acdes destinadas a
valorizacdo, capacitacao e bem-estar dos funcionarios do MOSC. O objetivo primeiro
deste programa é desenhar a estrutura organizacional, possibilitando equalizar o
atendimento aos elementos apontados anteriormente com as despesas de pessoal
para o Museu.

Considerando as especificidades deste museu, e identificando que ele ainda
tem seu funcionamento de modo online, a gestdo de pessoas esta atrelada
diretamente a comissao responsavel pelo museu, a equipe que hoje atua na area

técnica do museu é contratada por demandas necessarias.



Por conta disso, é recomendado o fortalecimento das parcerias com 0s setores
da esfera publica, da mesma forma que as parcerias com as universidades possam
ser ampliadas, em especial para o desenvolvimento fungbes para setores como:
comunicacao, arquivo, conservacao e restauro, catalogacao e atendimento educativo.

Quando a instituicdo estiver em seu pleno funcionamento a ampliagdo da
equipe, seja por contratacdo ou por parcerias com outras instituicbes, o MOSC deve
avaliar seus processos internos, definindo setores, cargos e fungdes, e determinar 0s
fluxos das operacdes e atividades internas.

S6 assim poderdo ser tomadas decisfes hum ambito estratégico da gestao de
pessoas, como exemplo, definir os métodos de selecdo para a contratacao e a escolha
de profissionais que possam integrar a equipe do museu.

A diretoria, equipe de gestdo e equipe do museu também devem ser
permanentemente capacitadas para as acfes no campo da histéria, memoria,
patriménio e odontologia de modo que seja garantindo o compromisso com a
instituicao.

E neste programa de gestdo de pessoas que pensamos o programa de
voluntariado a ser implantado quando assim que as devidas comissfes sejam
definidas.

Segundo o Regimento Interno, o0 museu ja tem delimitado os cargos para cada
setor para quando estiver em fase de implantacdo ja ter uma equipe delimitada.
Considerando as especificidades deste museu, identificamos que a equipe sera

composta inicialmente por profissionais conforme descrito abaixo:

| - Direcao Gestora;

Il - Setor Administrativo:

a) Secretaria;

b) Nucleo Operacional.

[l - Setor Técnico:

a) Nucleo de Museologia,;

b) Nucleo de Conservagéo Preventiva e Gestdo de Riscos;
c) Nucleo de Acao Socioeducativa e Cultural;

d) Comissao de Formacgéao de Acervo.



4.2.1 DIRETRIZES

Curta Duracao— 1 ano

e Definir planos de trabalho anuais dos voluntarios que hoje desenvolvem
atividades nas comissdes do museu, bem como desdobramento do
planejamento institucional do MOSC;

e Elaborar relatérios anuais;

e Promover reunides quinzenais ou mensais, ajulgar pelas demandas do
museu, com todas as equipes do MOSC, coordenadas pela direcéo do
museu;

¢ Implementar uma politica de formag&o dos funcionarios ou voluntarios
(cursos de curta, média e longa duracao);

e Desenvolver uma politica de voluntariado para estudantes de
museologia, historia, pedagogia, artes visuais e odontologia, alinhada
com as diretrizes do MOSC para desenvolver atividades nas areas
técnicas do Museu;

e Estabelecer uma politica de integracdo dos funcionarios de empresas
terceirizadas com estagiarios e voluntarios - envolvendo acdes de
orientacdo, capacitacdo, engajamento e relacionamento com o0s
setores técnicos;

e Adotar instrumentos de avaliagdo periddica e acompanhamento da
saude fisica e mental do servidor e qualidade do ambiente de trabalho.



Média Duracdo— 3 anos

e Realizar selecdo para contratacdo dos profissionais que compordo a
equipe do musevu;

e Definir para cada cargo as atribuicbes especificas do profissional,

e Implantar na rotina de trabalho dos profissionais o cumprimento das
atribuicdes especificas;

e Promover parcerias e cooperacdes que propiciem o intercambio de
funcionarios do MOSC com técnicos de outras instituicbes ou
organizagbes que tenham foco em museologia, patrimbénio ou
odontologia;

e Adotar instrumentos de avaliacdo periddicae acompanhamento da saude

fisica e mental do servidor e qualidade do ambiente de trabalho;

Longa Duragcao— 5 anos

e Considerar na avaliagdo de desempenho o cumprimento das atribuicbes
especificas;

e Elaborar politica de substituicdo de profissionais;

e Proporcionar momentos de integracdo da equipe;

e Adotar instrumentos de avaliagcdo periddica e acompanhamento da saude
fisica e mental do servidor e qualidade do ambiente de trabalho;

e Aperfeicoamento da comunicagdo interna, tendo como intuito o

alinhamento das equipes e a melhoria do ambiente de trabalho;

4.3 PROGRAMA DE ACERVOS

O Programa de Acervos € subdividido entre os subprogramas de Documentacao
Museoldgica e o subprograma de Conservacao e Restauracdo. Esse programa € o

responsavel pela gestdo do acervo, o gerenciamento dos acervos museoldgicos,



bibliogréaficos e arquivisticos, compreendendo as a¢des de empréstimos, comodatos,
aquisicao, guarda, processamento técnico, organizacado e salvaguarda. Como ja foi
elencado no diagnostico museoldgico, as cole¢cdes que compde o acervo do MOSC
sao constituidas de objetos bi e tridimensionais, acervo fotografico, acervo documental
e livros de referéncia no campo da Odontologia.

Esses registros e bens propéem uma discussdo do processo e formacdo da
odontologia em Santa Catarina, sao acervos relevantes para o estado por isso

necessitam de um controle e tratamento especifico para cada suporte.

43.1 SUBPROGRAMA DE DOCUMENTACAO DE ACERVOS

Segundo o IBRAM, documentacdo museoldégica é o conjunto de rotinas e
atividades técnicas necessarias a uma eficiente gestdo das informa¢des dos acervos
museoldgicos. Estes procedimentos impactam diretamente nas fungbes basicas de
uma instituicdo museoldgica: a preservagcao, a pesquisa e a comunicacao.

Portanto, neste programa devera ser elaborado diretrizes que estabelecam um
direcionamento para a melhor gestdo documental do acervo, a escolha do melhor
sistema de documentacdo, as prioridades do acervo, a ado¢do de um vocabulario
controlado, a escolha e implantagdo de sistemas informatizados, documentagcao dos
processos de conservacao e restauracdo, digitalizacao, politica de seguranca de
dados, acessibilidade da documentacdo a pesquisadores etc.

Umas das funcdes primordiais € que seja feito os devidos levantamentos do
acervo, um arrolamento de todo o acervo museoldgico, uma listagem do acervo
bibliografico, identificacdo das fotos e documentos para que sirva de controle e acesso
a pesquisadores. Como o0 acervo ndo possui documentacdo e nenhum arrolamento
ou listagem se faz necessario o registro desses acervos pertencentes a instituicao.

Outro ponto no qual o MOSC j& vem caminhando para a consolidacdo, mas é
importante que esteja registrado no programa de acervos, é a criacdo de uma
“Comissao de Acervos”, que faca a avaliacdo dos acervos que devem ou nao entrar
na instituicdo e 0s acervos que, porventura, precisem ser descartados ou enviados
para outra instituicao.

A comissao de acervos € responsavel pela avaliacdo dos acervos quem entram

ou saem da instituicdo, essa € a forma mais transparente e democratica de



gerenciamento do acervo. Essa comissao deve ser institucionalizada por ato legal (no
caso do MOSC por ata), para que ela seja reconhecida e suas a¢des sejam tomadas

perante a sociedade.

4.3.1.1 DIRETRIZES

Curta Duracdo— 1 ano

e Criar e implementar a Politica de Gestao de Acervos (2022-2027) como
documento normativo sobre todos os aspectos referentes as cole¢des
museologicas, arquivisticas e bibliograficas do MOSC,;

e Estruturar a Comisséo de Acervos;

e Fazer uma listagem do acervo existente na instituicao;

e Regularizar os bens culturais cuja documentacdo de entrada e
incorporacgdo ao acervo ainda ndo foi normalizada;

e Estabelecer convénios com universidades que tenham curso de
museologia, arquivologia e biblioteconomia para desenvolver trabalhos nos
acervos do MOSC;

Média Duracdo— 3 anos

e Definir e executar, como prioridade, os parametros técnicos do
subprograma de documentacéo, respeitando as especificidades dos
distintos acervos do MOSC;

e Realizar o inventario do acervo de bens moéveis historicos;

e Reorganizar fisicamente local de reserva de bens moéveis onde estéo
localizados os acervos;

e Definir uma plataforma de gerenciamento de dados dos acervos da
instituicao;

e Desenvolver o tratamento e processamento técnico do acervo de
Historia Oral, resguardando as devidas entrevistas em mais de um
suporte, com as devidas transcricbes de &udio, producdo e
preenchimento de fichas catalograficas;

e Fomentar e disseminar estudos realizados por pesquisadores (internos

e externos) sobre os acervos do MOSC,;



Longa Duragéo— 5 anos

e Criacdo de Reserva Técnica no edificio do MOSC;

e Adquirir mobilidrio adequado para o acervo;

e Acondicionar o acervo conforme 0s parametros de conservacao;

e Revisar a Politica de Gestao de Acervos do MCSP (2022-2027);

e Processar e digitalizar a totalidade do acervo arquivistico e consequente

disponibilizacao;

4.3.2 SUBPROGRAMA DE CONSERVACAO DE ACERVOS

O programa de conservagcdo de acervos do MOSC tem como finalidade criar
diretrizes para as funcOes diarias da instituicdo. Para isso € preciso trazer as devidas
definicdes segundo o ICOM:

Conservacgéao: Todas aquelas medidas ou a¢gdes que tenham como objetivo a
salvaguarda do patriménio cultural tangivel, assegurando sua acessibilidade as
geragOes atuais e futuras. A conservacdo compreende a conservagao preventiva, a
conservagcdo curativa e a restauracdo. Todas essas medidas e acOes deverdo
respeitar o significado e as propriedades fisicas do bem cultural em questao.

Conservacéo Preventiva: Todas as medidas e agdes que tenham como
objetivo evitar ou minimizar futuras deterioracées ou perdas. Elas sao realizadas no
contexto ou na area circundante ao bem, ou mais frequentemente em um grupo de
bens, seja qual for sua época ou condi¢des. Estas medidas e acdes sdo indiretas, ndo
interferem nos materiais e nas estruturas dos bens. Ndo modificam sua aparéncia.
Alguns exemplos de conservacédo preventiva incluem as medidas e acdes necessarias
para o registro, armazenamento, manuseio, embalagem e transporte, seguranca,
controle das condi¢cdes ambientais, treinamento de pessoal, aprovacao legal.

Conservacéado Curativa: Todas aquelas acdes aplicadas de maneira direta
sobre um bem ou um grupo de bens culturais que tenham como objetivo deter os
processos danosos presentes ou reforgcar a sua estrutura. Estas agcdes somente se

realizam quando os bens se encontram em um estado de fragilidade adiantada ou



estdo se deteriorando a um ritmo elevado, de tal forma que poderiam perder-se em
um tempo relativamente curto. Estas acdes as vezes modificam o aspecto dos bens.

Restauracao: Compreende todas as acoes exercidas de forma direta sobre um
bem cultural em condicéo estavel que tenham como objetivo melhorar o seu usufruto,
compreensao e uso. Estas agcfes sO deverdo ocorrer quando o bem patrimonial tiver
perdido parte do seu significado ou funcdo, na sequéncia de degradacdes ou
alteracbes anteriores, e tém como principio o respeito pelo material original.
Normalmente, essas acdes modificam a aparéncia do bem. Exemplos de acfes de
restauro incluem o retoque de uma pintura, a assemblagem dos fragmentos de uma
escultura partida, o devolver da forma a um cesto, o preenchimento de lacunas num
vaso de vidro.

Hoje o MOSC ndo tem um programa efetivo que trabalhe com a conservacéo e
restauracdo dos bens sob sua salvaguarda. O processo de conservagcao e restauro
do acervo do MOSC caso seja necessario € terceirizado, por ndo haver uma sede
fisica que abrigue uma reserva técnica que possa salvaguardar o acervo e da mesma
maneira forma que ndo ha um espaco destinado a conservagdo dos acenos, é
indicado que seja construido junto ao prédio que for abrigar o museu, um laboratorio
destinado a conservagéo e restauro de acervos.

Salientando que o laboratério de conservacao e restauro tenha equipamentos
necessarios para que sejam realizados os procedimentos de conservacdo e
restauracdo, que o gerenciamento climatico seja executado com equipamentos de
medi¢do? de temperatura e umidade pelo prédio.

Que areserva técnica devera ser climatizada a iluminacéo deve estar de acordo
com os padrdes de conservacao, ja 0 mobiliario para o acondicionamento devera ser

previsto conforme o volume e as tipologias do acervo.

4.3.2.1 DIRETRIZES



Curta Duragdo— 1 ano

Criar e implementar a Politica de Gestdo de Acervos (2022-2027) como
documento normativo sobre todos os aspectos referentes as colecdes
museoldgicas, arquivisticas e bibliograficas do MOSC;

Levantamento do estado de conservagédo dos acervos do MOSC;

Laudo e documentacdo dos acervos existentes sob salvaguarda do MOSC
gue se encontram em Self Storage;

Higienizacdo do acervo;

Média Duracao— 3 anos

Promover o tratamento técnico da cole¢cdo de acervos documentais e
fotograficos (higienizacao, catalogacéo, tombamento e
acondicionamento);

Digitalizacéo total do acervo fotografico e arquivistico para consequente
disponibilizagéo no sistema de consulta de acervos;

Estruturar projeto que viabilize a visitagdo controlada de publico externo
as areas de guarda e tratamento técnico de acervos, como forma de
democratizar o acesso as etapas concernentes a gestdo de acervos.

Higienizacdo do acervo;



Longa Duracdo— 5 anos

e Criacao de Reserva Técnica no edificio do MOSC,;

e Criacdo de um laboratério de Conservacéo e Restauragao;

e Aquisicdo de equipamentos de gerenciamento climéatico;

e Adquirir mobiliario adequado para o acervo;

e Acondicionar o acervo conforme 0s parametros de conservacao;

e Higienizagao do acervo;

e Migracao de suporte;

e Replicar os documentos em locais fisicamente separados;

e Definir a vida util dos suportes, estabelecendo tabela de confiabilidade
para o tempo de armazenamento das midias utilizadas;

e Investimento em formacao e capacitacdo do funcionario do setor;

4.4PROGRAMA DE GESTAO DE RISCOS

Quando falamos em gestdo de riscos, estamos falando de um programa
interdisciplinar que contempla um processo participativo e integrado com Corpo de
Bombeiros, Defesa Civil e Policia. Esse programa € o responsavel pelo gerenciamento
ndo s6 de colecbes bem como de vidas, pessoas que trabalham na instituicdo e
pessoas que circulam diariamente no museu.

Dentro do programa de seguranca serdo ressaltados os aspectos que
envolvem o entorno da edificacdo, deve-se ter em mente que no entorno da instituicao
temos um fluxo relevante de automoveis e pedestres.

Como o MOSC nédo possui uma sede fisica, inicialmente o seu olhar vai para
0 acervo hoje alocado em Self Storage. Para isso, € de suma importancia que seja
feito o programa de acervos que definira as diretrizes de documentacédo e
conservacédo do acenvo.

Vale ressaltar a importancia de pensar no plano de seguranca e gestdo de
riscos para quando o museu for implementado, avaliar junto ao Corpo de Bombeiros
a necessidade de sinalizacdo de saidas de emergéncia, a quantidade de extintores

de incéndio que devem ser instalados no museu e reserva técnica, respeitando as



suas especificidades, o sistema de alarme de incéndio sendo composto por detectores
de temperatura e fumaca, sendo que eles possuem recursos automaticos para
disparo.

O MOSC deve desenvolver um plano de emergéncia e escoamento, do qual
constem as providéncias a serem tomadas em caso de sinistro com o0 acervo e com o

publico ou trabalhadores caso ocorra em horario de funcionamento.

4.4.1 DIRETRIZES

Curta Duracao— 1 ano

e Criar e implementar a Politica de Gestdo de Acervos (2022-2027) como
documento normativo sobre todos os aspectos referentes as colecbes
museoldgicas, arquivisticas e bibliograficas do MOSC;

e Laudo e documentacdo dos acervos existentes sob salvaguarda do MOSC
gue se encontram em Self Storage;

e Listagem atualizada e documentacdo do acervo sob salvaguarda do
MOSC,;



Longa Duragdo— 5 anos

Aquisicao de sistema de prevencdo de incéndio constituido por extintores
de incéndio, sensores de fumaca, mangueiras, sensores infravermelho,
alarme e caixas de som;

Constituicdo e implantacdo da Comissao Interna de Prevencdo de
Acidentes (CIPA);

Instalacdo de portas corta-fogo em todas as areas de guarda e tratamento
de acervo museolégico;

Contratacdo de bombeiros civis para inspecao diaria das edificacfes e
equipamentos de combate a incéndio, visando prevenir sinistros,
acidentes e garantir a seguranca dos visitantes e funcionarios, com a
implantacdo de medidas corretivas quando necessario;

Estabelecer parceria com o corpo de Bombeiros para capacitagcao e
orientacdo das equipes do Museu (proprias e terceirizadas) sobre os
procedimentos basicos de seguranca e mitigacdo de danos;

Promover a fiscalizacdo periddica e a troca de extintores e mangueiras de
incéndio asseguradas em contrato com empresa especializada;
Conquistar a emissao do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)
do MOSC, a partir do atendimento as exigéncias protocolares desta
corporacao;

Utilizagdo dos Equipamentos de Protegao Individual (EPT's);

Livro de ocorréncia do setor;

Definicdo de espacos e diferentes niveis de protecdo dos mesmos e
mapas de localizacao;

Criacdo do Plano de Emergéncia e Escoamento;

Desenvolver o Plano de Evacuacdo em caso de inundacdo e outros
desastres naturais;

Treinamento de acdo em caso de evacuacao do prédio;

Formacéo e treino regular do pessoal da instituicdo na utilizacdo de
extintores e dos outros meios de combate ao fogo, atribuindo a cada um
uma missao especifica em caso de incéndio;

Implantacéo de sistemas de seguranca;

Contratacdo de sistema de CFTV,

Instalar sistema de deteccédo de incéndio e sonorizacao;



4.5PROGRAMA DE COMUNICACAO E EXPOSICOES

O programa de Comunicacdo e Relacionamento dentro do Plano Museoldgico,
€ um forte aliado das etapas que compde o caminho do planejamento até a
implantacdo das ac¢des institucionais, justamente porque a comunicagao evidencia os
pontos positivos e neutraliza os pontos fracos de todos os setores do museu.

Essa relacdo estabelecida entre o setor de comunicacdo e o de exposicao
visam divulgar os projetos e atividades que hoje sdo desenvolvidas pelo MOSC e as
futuras acdes expositivas que serdo desenvolvidas pelo MOSC quando tiver seu
espaco fisico definido.

E importante pensar desde ja na promogcao, disseminagédo e consolidacio da
imagem institucional do MOSC dentro de uma perspectiva local e regional.

Cabe ainda a este programa a definicdo e os métodos de comunicacao externa
para divulgar e difundir o MOSC, ja atraindo seu publico-alvo e explorando o publico
em potencial. Para isso € imprescindivel que o museu se posicione nas redes sociais,
com contas em Facebook, Instagram, LinkedIn por exemplo.

Ja o que compreende as especificidades das exposicdes, a longo prazo deve
ser pensado nos processos de concepcdo e definicho de temporalidades das
exposicdes, a montagem de exposi¢cdes de longa duracdo, temporarias, itinerantes,
virtuais e percursos de visitagao.

O MOSC devera pensar quando for definir suas linhas expositivas em sua
missdo e atrelar a uma pesquisa consistente na histéria da odontologia de Santa
Catarina e as suas reverberacgdes, estabelecendo assim uma relagéo intrinseca entre
acervo, edificacao e territorio do entorno.

As acdes e o0s projetos desenvolvidos no ambito das exposicbes devem
envolver um trabalho interdisciplinar, como a é&rea de museologia, educacdo,
arquitetura e pesquisa. Dentro de uma proposta de trabalho integrado e de
responsabilidades compartilhadas.

As exposicdes que o MOSC deve adotar serdo com as devidas temporalidades:

e Longaduracao: devera manter-se por um prazo minimo de 4 (quatro) anos ou
a ser definida conforme as demandas da instituic&o;
e Temporérias: que tendem a permanecer por um prazo que varia de 3 (trés) a

6 (seis) meses;



Outra indicacao que nesse momento da instituicdo pode ser um mecanismo de
divulgacdo e formacdo de publico para o museu, sdo as exposi¢cOes virtuais e as
mostras itinerantes pensadas num ambito local e regional, elas sdo imprescindiveis
para a formagdo do museu e um dinamismo institucional, criando assim uma rotina de

fazer museoldgico mesmo que ainda ndo ha uma sede para tal.

4.5.1 DIRETRIZES

Curta Duracédo— 1 ano

e Criar as midias sociais do MOSC (perfil no Instagram; LinkedIn, Youtube,
Facebook);

e Desenvolver plano de midia (quais midias sdo as mais indicadas para
investir naquele ano);

e Criar um video institucional do MOSC (de 2 a 5 minutos);

e Criagdo de mailing list;

e Criacdo de Modelo de release para: eventos, exposicdes, visitas,
lancamento de publicagdes;

e Reformular o website do Museu, inserindo materiais de pesquisa, fontes
referentes a histéria da odontologia de Santa Catarina e um espaco
destinado a exposicdes de curta duracao;

e Investir na comunicacdo interna como instrumento de uniformizacdo da
informacao;

e Estabelecer parcerias com instituicbes e organizacbes que possam
potencializar a divulgacédo das acdes do MOSC (SEM; IBRAM, ICOM,
dentre outros);

e Desenvolver exposi¢cdes online;

e Criar exposicdo de curta duracdo a ser realizada em parceria com alguma

instituicdo parceira do MOSC;



Média Duracdo— 3 anos

Implementar posicionamento da marca do MOSC a partir da perspectiva de
existéncia de uma Assessoria de Comunicacao;

Estruturar um setor de comunicagao no museu;

Parceria com jornal local;

Criar o manual de comunicacéao e identidade visual do MOSC,;
Desenvolver exposi¢cdes online;

Criar exposicao de curta duracdo a ser realizada em parceria com alguma
instituicdo parceira do MOSC;

Promover campanhas em redes sociais e instituicbes parceiras para

promover engajamento do publico na programacao e a¢gées do MOSC;

Longa Durag&o— 5 anos

Criar projeto expografico de longa duragdo para o MOSC;

Desenvolver e implementar a metodologia para o gerenciamento de
exposicoes, baseada nos seguintes processos: Planejamento; Execucéo;
Acompanhamento e Avaliacao;

Firmar estagio com académicos de comunicacao e design grafico;
Exposicao de curta duracdo voltada a imprensa (convite para visita dos
meios de comunicacao locais);

Disponibilizar para imprensa, material didatico, informativo e histérico
durante o més destinado a saude bucal;

Criacdo de material didatico atrativo com desenhos;

Prospectar parcerias (espacos culturais, Transol, dentre outros), tendo
como foco a divulgacdo do MOSC em todas as regides da cidade;

Planejar e implementar metodologia de itinerancia de exposicoes,
rediscutindo seus objetivos, suas formas de concepcdo e a captacdo de
parceiros acolhedores das mostras;

Planejar, em conjunto com a equipe de Arquitetura quais serao 0s espacos
destinados a area expositiva de longa e curta duracéo e o local que servira

como um depdsito de materiais expografico;



4.6 PROGRAMA DE PESQUISA

O programa de pesquisa do MOSC, tem um potencial de tornar-se referéncia
para o campo museoldgico. Paraisso, devem ser criados critérios e linhas de pesquisa
gue sejam o norte dessa instituicao.

A criacdo de um regimento interno para o atendimento aos pesquisadores é
primordial para que a instituicdo tenha um controle de acesso aos seus acervos, sejam
eles tridimensionais ou bidimensionais. Para isso, indica-se a contratacdo de um
profissional da area da biblioteconomia para estruturar a base de dados do acervo
bibliografico.

Um ponto de suma importancia para esse programa € a criacdo do programa
de histéria oral, no qual profissionais da area de odontologia ligados a ACO,
professores universitarios e profissionais da area da odontologia que tenham a
contribuir com a instituicdo possam deixar seus relatos profissionais, histéria de vida
e contribuicdo para o campo da odontologia em SC

O programa deve ser baseado na metodologia de histéria oral, sugerindo aqui
que seja criado um Manual de Historia Oral, no qual toda a metodologia e todo o modo
de executar as entrevistas e transcricdes possam ser descritos nesse documento.

Outro ponto de relevancia para que o museu tenha exceléncia no ambito da
pesquisa sdo as diretrizes sobre as linhas de pesquisas, a relagdo do museu com 0s
pesquisadores e as parcerias.

Como citado no diagndstico, o MOSC deve ser um espago de constante
pesquisa, seja ele referente a seu acervo ou seu modo de fazer cotidiano, esse
programa de pesquisa € o que da subsidios para o desenvolvimento de diversas
acoes.

A partir das pesquisas relacionadas ao acervo museoldgico, documental e
bibliografico, sem contar ainda no fazer do setor educativo e no programa de historia
oral, é possivel desenvolver um periédico que tenha chamamento publico e conte com
uma comissao avaliadora para dar idoneidade a selecao.

Além disto as pesquisas relacionadas ao acervo podem originar cursos,
exposicoes e atividades culturais. Assim, a investigacao permanece sempre dinamica

e atuante dentro da instituig&o.

4.6.1 DIRETRIZES



Curta Duracao— 1 ano

e Articular e formar um grupo de trabalho para a definicdo das linhas de
pesquisas do MOSC,;

e Consolidar o MOSC como espaco de pesquisa e informagdo nas areas
de conhecimento enfocadas pelo Museu;

e Fomentar pesquisas nos acervos institucionais do MOSC visando
documentacado e informacgéo desses bens;

e Criar e consolidar o Programa de Historia Oral;

e Desenvolver Manual de Histéria Oral;

Média Duracdo— 3 anos

e Mapear as instituicbes culturais, de ensino e de pesquisa, correlatas as
areas de atuacdo e conhecimento do MOSC tendo como proposicdo a
formalizacdo de cooperagBes técnicas e desenvolvimento de projetos de
investigacao;

e Criar e consolidar uma publicacdo semestral como instrumento de difusao
de pesquisas internas e externas;

e Promover editais de chamamento publico com o objetivo de dar suporte a

pesquisadores interessados em estudos acerca da tematica do MOSC,;

Longa Duragéo- 5 anos

e Criar um Centro de Documentacdo (Cedoc/MOSC) junto ao museu, a fim
de salvaguardar os documentos relacionados ao MOSC, ACO, Jornais (que
tenham matérias referentes a Odontologia em SC e ao fazer odontolégico
em sua pauta), publicagbes, videos, fitas, audios e transcricbes das
entrevistas do programa de histdria oral;

e Realizar um evento anual de tenha como tema, museologia, educacgao
patrimonial, odontologia com foco na producdo de conhecimento relativo as

areas de atuacdo do museu;



O Programa Arquitetdnico-Urbanistico determina as necessidades espaciais e de
infraestrutura (instalacbes e equipamentos) da instituicdo, trata além disso da
conservacéo, adequacgéo e do entorno do museu.

No caso do MOSC, estamos falando de uma instituicdo que ainda ndo tem sua
sede fisica e encontra-se em busca de um espaco para tornar o0 museu um local de
didlogo, discussdes e aberto a comunidade. Para isso esse programa tem como intuito
principal a consolidacdo da sede do MOSC, seja ela por meio de uma constru¢cao ou
de uma doacédo de espaco que seja destinado ao museu.

Para isso, faz-se necesséario pensar em um projeto de museu amplo, que
dialogue com o seu entorno e que possa ser um espaco de salvaguarda da memoaria
da odontologia em Santa Catariana. Contudo, esse projeto de museu deve estar
concatenado as legislacdes legais de seguranca, de acessibilidade, com os alvaras
de funcionamento do municipio e do auto de vistoria do Corpo de Bombeiros.

Logo, também seja previsto em seu projeto a climatizacdo de acordo com as
normas de conservacdo de acervos, as reservas técnicas devem ser amplas e
suportem a capacidade de carga, que o prédio tenha um espaco destinado a um
CEDOC e que possa abrigar uma cafeteria, loja e auditério.

O MOSC tende a ser um espaco de referéncia e para isso, 0 projeto
arquitetbnico deve conter uma equipe interdisciplinar que preveja as demandas reais
do prédio e possa juntamente ao profissional de arquitetura projetar um espacgo

disposto a abrigar colecdes, eventos culturais e um consultério odontolégico modelo.

4.7.1 DIRETRIZES

Curta Duracao — 1 ano

e Prospeccéo de espaco para construcdo do MOSC,;

Média Duracdo — 3 anos

¢ Prospeccéao de espaco para construcdo do MOSC,;



Longa Duragéo — 5 anos

e Desenvolver projeto arquitetonico;

¢ Desenvolver projeto paisagistico;

e Construcdo da edificacdo do MOSC,;

e Compra de equipamentos para o laboratério de conservacao e restauro;
e Aquisicdo de estantes e ou arquivos deslizantes para a Reserva Técnica;

e Concepcédo do Plano de Emergéncia;

4.8PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE UNIVERSAL

O Programa de Acessibilidade do MOSC sera pautado pela Lei Federal n°
10.098/20016 que determina os critérios e normas para promover aacessibilidade
de pessoas deficientes ou com mobilidade reduzida, garantindo que elas possam
utilizar com seguranca e autonomia.

Idealizar um programa de acessibilidade é prezar por acesso a todos o0s tipos
de publico, independente da sua condi¢éo fisica, social ou econémica. O programa
tende a uma qualificacdo dos espacos expositivos e ao atendimento as normas de
acessibilidade.

Os projetos desenvolvidos por esse programa devem estar atrelados a
legislacdo especifica de acessibilidade, como a adapta¢éo da linguagem expografica
direcionada a pessoas com deficiéncia, buscando assim permanente o0 rompimento
de barreiras fisicas, comunicacionais e atitudinais.

De acordo com o Programa Arquitetonico-Urbanistico, a construcdo do MOSC
precisara respeitar as especificagcbes da Norma Brasileira de Acessibilidade (NBR
9050), que possibilitara dar acesso e circulagdo dos distintos publicos, sejam eles
internos ou externos, com ou sem deficiéncias.

As estratégias de acolhimento que serdo desenvolvidas durante o periodo de
funcionamento do MOSC, devem ficar a cargo do setor educativo, por meio da adogao
de formas adequadas de abordagem e da recepcéo dos diferentes publicos, tendo
como intuito atender as necessidades especificas e possibilitar o pleno acesso ao
MOSC.



4.8.1 DIRETRIZES

Longa Duragédo — 5 anos

Criar Nucleo de Acessibilidade, vinculado a Supervisdo do Educativo;
Contratar um consultor de acessibilidade para exposi¢des e concepgdo do
projeto expografico do MOSC,;

Aprimorar o acolhimento inclusivo, por meio da adoc¢éo de formas adequadas
de abordagem e recepcdo dos diferentes publicos, visando a atender as
necessidades especificas e a possibilitar o pleno acesso ao Musevu;
Desenvolver plano de agéo para consolidar agcbes e ferramentas que visam
a acessibilidade tais como: audio descricdo, sinalizacdes, materiais tateis,
dentre outros;

Fazer um intercambio com Fundacdo Dorina Nowill, Museu da Inclusdo e
outras instituicdes que atuam no campo da acessibilidade, pensando na
criacdo de materiais graficos, bibliograficos e audiovisuais para apresentacao
do MOSC,;

Executar acdes de mediacao (consultoria especializada) para publicos com
deficiéncia, fisica e intelectual;

Planejar, em conjunto com uma assessoria de comunicagdo e 0 setor
educativo, materiais em braile e audiovisuais acessiveis;

Instalacdo de pisos podotateis para indicar obstaculos e direcionar rotas;
Instalacdo de rampas de acesso;

Instalacdo de pisos e passarelas devem que devem ser planos, lisos e
antiderrapantes;

Sinalizacdo de entrada e saida de acessos, sanitarios e servicos;

Identificar as entradas dos espacos com corpo de letra grande com contraste,
placas em Braille e pictogramas (sinais visuais);

Desenvolver o projeto arquitetdbnico que contemple a acessibilidade

universal;



4 9PROGRAMA EDUCATIVO/CULTURAL

O Programa Educativo € uma das ferramentas que explicita o papel social do
museu. Entendendo que museus sdo espac¢os ndo formais de educacao, que por meio
da producdo de conhecimento gerado pela instituicdo e da mediagao deste com as
pessoas.

Os setores educativos dos museus € um tema de grande debate no campo
museologico, documentos e marcos legais foram definidos para nortear esses
profissionais que se dedicam a aproximar o campo patrimonial, criando mecanismos
de ensino e aprendizagem. Entre estes documentos, encontram-se a Declaracdo da
Mesa-Redonda de Santiago do Chile de 1972, que introduziu o conceito de museu
integral, abrindo novas trilhas para as praticas museais.

A Declaracdo de Quebec, de 1984, que sistematizou os principios basicos da
Nova Museologia e a Declaracdo de Caracas de 1992, que reafirma o museu
enquanto canal de comunicagdo (ARAUJO; BRUNO, 1995, p. 6). A democratiza¢&o
do acesso ao patrimonio cultural e a formacao de publico no Brasil estd contemplado
no Plano Nacional de Cultura e nas diretrizes estabelecidas pela “Politica Nacional de
Museus” — PNM de 2003.

Neste interim que surge a preocupacao em estruturar a¢des museoldgicas que
se atenham a educacgdo patrimonial, compreendendo que educacdo é algo que
acontece de forma permanente na vida de todas as pessoas, resultante das praticas
culturais.

Para estruturar um ndcleo educativo do MOSC é imprescindivel que se
disponha de educadores patrimoniais qualificados para desenvolver trabalhos de
medicacdo, acdo educativa, pesquisa. E que ele desenvolva as tematicas da
instituicio  visando  contribuir nNOS  processos comunicacionais reflexivos,
questionadores e libertadores —preconizado pelo educador e fildsofo Paulo Freire.

O Programa Educativo e Cultural compreende as atividades socioeducativas

desenvolvidas pela instituicdo e sdo destinadas aos mais diferentes publicos,

A funcéo educacional de um museu e sua importancia mede-se pela
possibilidade de garantir a comunidade a guarda dos objetos havidos
como necessarios a identificagcdo de uma cultura e uma histéria
comum, revitalizando os elos temporais entre o passado e 0 presente
e servindo a reflexdo multipla da histéria, da meméria e da construcéo



de significados, através da manipulacdo simbdlica dos objetos
(AMARAL, 2006).

O Programa Educativo do MOSC precisa ser estruturado com o intuito de
difundir as acdes educativas, numa perspectiva critica, estimulando a insercao de
grupos que ndo visitam espacos museoldgicos. Essas a¢bes vao se dar por meio de
um dialogo estabelecido entre museu x comunidade, e de proposic¢des praticas a partir
das exposicdes, eventos culturais e roteiros de visitacdo, intensificando assim as
experiéncias reflexivas sobre a memodria, cultura e identidade.

O Programa Educativo e Cultural devera trabalhar em consonancia com as
Secretarias (Estadual e Municipal) de Educacao a fim de incluir visitacbes ao MOSC
como tema de estudos no ambiente escolar. A importancia da articulagdo com essas
respectivas secretarias se da com a intencao de estreitar lacos para a viabilizacédo de
transporte seguro para os escolares se deslocarem ao museu.

O MOSC tem como objetivo ser um espaco seguro de lazer cultural e
convivéncia das pessoas. Para alcancar este objetivo 0 MOSC pode em seu projeto
arquitetbnico e urbanistico pensar em espacos de convivéncia, que podem abrigar as
mais diferentes manifestacdes culturais, rodas de conversa e agdes que porventura
contribuam para a construcdo de uma programacao cultural ativa e diferenciada.

Cabe aqui refletir acerca da importancia do museu como um instrumento de
alfabetizacdo cultural, que permite compreender a trajetoria histérico-temporal, e que
possibilita a autoestima dos sujeitos, que passardo a se perceber como individuos

atuantes do processo de valorizagédo da cultura.

49.1 DIRETRIZES

Curta Duracédo— 1 ano

® Estudo de tedricos da educacdo para fundamentacdo de linha
pedagodgica;

® Estudo de tedricos da educacédo patrimonial e educacdo museal, para
fundamentacdo de linha pedagdgica;

® Participar de eventos do campo da educacao e museologia, promovendo

o potencial educativo do MOSC;



Média Duracdo— 3 anos

e Estudar eixos tematicos para concepgdo de programas e projetos
educativos e culturais;

e Estabelecer parceria com a Secretaria Estadual de Educacéo, Secretarias
Municipais da regido metropolitana de Florianépolis, universidades e rede
privada de ensino;

e Estabelecer parcerias com diversos segmentos da sociedade;

e Pesquisar sobre temas para o desenvolvimento de materiais educativos
para programas e projetos;

Longa Duragéo— 5 anos

e Contratar profissionais para o setor educativo do museu, com competéncias
na area de educacéo, sendo um especializado para trabalhar com publicos
especiais;

e Capacitar a equipe do Musevu;
e Projetar e implantar espaco fisico para o Nucleo Educativo e Cultural com

moveis equipamentos de multiuso;

Elaborar projetos e programas de carater educativo e cultural, que

contribuam para a ampliacdo, divulgacado do patrimdnio histérico e cultural;

Promover agbes educativas e culturais para publicos escolares de nivel

fundamental e médio;

Elaborar e promover acfes educativas e culturais acessiveis;

Elaborar materiais educativos para os diferentes niveis de publico;

Realizar, de forma peridédica, formacdo de professores nas tematicas
referentes do MOSC,;

Desenvolver acdes de sensibilizacdo e educacdo patrimonial com os
funcionarios terceirizados do MOSC (limpeza, vigilancia patrimonial e
manutencdo predial), propiciando significados de pertencimento e

engajamento com os técnicos da institui¢ao;



+ Desenvolver a¢des inclusivas para publicos em situacéo de vulnerabilidade
social, buscando apoio e parceria da Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social;

* Criar uma publicacdo com tematica relacionada a patriménio, museu,
odontologia e educacéo;

* Criarum grupo de estudos permanente com as tematicas do MOSC;

* Realizar ac6es e produzir materiais pedagogicos em diferentes suportes e
destinados a publicos diversos, que comuniquem o acervo, o0 discurso
narrativo das exposicoes, a importancia da preservacdo e apropriacao do

patriménio cultural para a formacéo do individuo;

410 PROGRAMA SOCIOAMBIENTAL

O Programa Socioambiental engloba as diversas a¢fes que vao desde a
administracdo a educacdo ambiental. E é neste ambito que é importante enfatizar o
museu como um espaco de reflexdes, e no caso do MOSC, um museu que estd em
fase de implementacdo, € capaz de suscitar ainda mais reflexbes acerca da
sustentabilidade, tema t&o recorrente nas cidades contemporaneas.

O Programa Socioambiental abrange um conjunto de acdes que, articuladas,
se comprometem a refletir acerca do meio ambiente e areas sociais, esse programa
tem como intuito promover o desenvolvimento da instituicio de maneira sustentavel
incorporando em seu projeto praticas ecologicamente sustentaveis.

Algumas medidas que devem ser aplicadas nas mais diferentes esferas que

virdo fazer parte do cotidiano do MOSC, como:

) controle do consumo de &gua e energia elétrica;

Il) reutilizacdo de agua para a limpeza de areas externas;

Il uso de luz natural nas areas administrativas e adocdo de lampadas LED nos
espacos expositivos e administrativos;

IV) uso de coleta seletiva, com a separacao dos residuos reciclaveis;

As preocupacdes com as tematicas socioambientais em instituicbes
museoldgicas tém se tornado cada vez mais um compromisso, e aproxima ainda mais
0s museus da realidade e do meio onde estéo inseridos, frisando assim o seu papel

social e seu potencial de transformagéo. Deste modo, o programa socioambiental do



MOSC tem como premissa basica a aplicacdo de praticas sustentaveis no cotidiano

da instituic&o.

4.10.1 DIRETRIZES

Curta Duracdo— 1 ano

Estudo dos tedricos da linha da Educacdo Ambiental e Patriménio

Ambiental;

Média Duracdo— 3 anos

Obedecer a Legislacdo Municipal, Estadual e Federal sobre o patriménio
ambiental e a sustentabilidade;

Estabelecer parcerias com associagfes, cooperativas e agentes internos e
externos, que se dedicam a causa socioambiental;

Reaproveitamento dos materiais expografico;

Longa Duragao—- 5 anos

Organizar o uso racional de recursos naturais, a protecao de florestas e a
preservacao da biodiversidade, de modo que obtenha o selo ISO 14001,
Implementar campanha de conscientizagdo socioambiental para
funcionarios e publico visitante;

Implantar lixeiras de coleta seletiva em todas as unidades do Musevu;
Substituicdo do uso de copos plasticos por garrafas reutilizadveis para os
funcionarios da instituicao;

Implementar o “Programa 5S”, cinco eixos de atuagao (senso de utilizagao,
ordenacao, senso de limpeza, senso de saude e senso de autodisciplina);
Desenvolver estudos e praticas para retencao e reuso da agua;

Implantar composteiras, para reaproveitamento dos residuos organicos;
Desenvolver projeto sistémico e permanente de educacdo ambiental;

Desenvolver estudos para captacao e uso de energia solar;



4.11 PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Quando pensamos acerca do Programa de Financiamento e Fomento, temos
clara a necessidade de sustentabilidade institucional do MOSC. Por ser um museu
gerido por uma associacao e ndo receber verbas de esferas publicas, esse programa
tem como intuito criar mecanismos que auxiliem a gestao deste museu.

As instituicbes sem fins econdmicos precisam se organizar muito mais
sistematicamente para garantir sua subsisténcia e manutencdo, a execucdo desse
programa efetiva a missao e visao institucional, tendo o aporte financeiro necessario.
Logo as acfes e projetos que venham a ser propostos pelo museu e que se utilizem
dos recursos sejam eles préprios ou captados, devem ser concomitantes com suas
atividades.

Desta forma, torna-se necessario um planejamento ajustado e eficaz das fontes
de financiamento utilizadas. O MOSC devera construir uma politica de busca de
recursos (renuncia fiscal, editais em nivel federal e parcerias com a sociedade civil
organizada).

Este programa devera listar e priorizar as fontes de financiamento que ira
acessar, e as mesmas devem ser voltadas tanto para a construcdo de sua sede, como
para a manutencdo das atividades regulares do MOSC, incluindo 0s custos

administrativos, de projetos e acdes especificas da instituicao.

4.11.1 DIRETRIZES

Curta Duracao— 1 ano

e Estruturar uma equipe de relagdes institucionais que tenha como objetivo de
planejar campanhas de engajamento e captacdo de recursos financeiros
externos;

e Identificar potenciais apoiadores e linhas de fomento para as agbes do
MOSC;

e Constituir a Associacdo de Amigos do MOSC afim de colaborarem na
promocédo de eventos e projetos;

e Contato com empresas farmacéuticas que tenham incentivo na area da

saude bucal ou correlacionada;



e Submissao de projetos nas Lei de Incentivo e Fundo Municipal de Cultura
de Florianopolis;

e Submissao de projetos no Edital Elisabete Anderle e PIC - Programa de
Incentivo a Cultura de Santa Catarina;

e Mapeamento das possiveis empresas passiveis de financiamento;

e Desenvolver a Politica de Captacdo de Recursos, a partir da criacdo de
estratégias que permitam a flexibilizacao, diversificacdo e ampliacdo das
receitas, tendo diretrizes éticas e mirando o0s possiveis investidores;

e Propiciar parcerias e cooperacdes técnicas com outras estruturas publicas

e privadas focando no desenvolvimento das atividades museoldgicas;

Média Duracdo— 3 anos

e Campanha anual de repasse de verba mensal de empresas privadas;

Contato com empresas farmacéuticas que tenham incentivo na area da

salde bucal ou correlacionada;

Submisséo de projetos nas Lei de Incentivo e Fundo Municipal de Cultura

de Florianopolis;

Submisséo de projetos no Edital Elisabete Anderle e PIC - Programa de

Incentivo a Cultura de Santa Catarina;

Submisséo de projetos a Lei de Incentivo a Cultura do Governo Federal,

Estimular a participacdo da associacdo de amigos, nos projetos de
captacéo de recursos para 0 museu,

Promover evento de capacitacdo destinado a profissionais de contabilidade;

Realizar pesquisa e inscricio em Linha de Financiamento BNDS

Patriménio;

Mapeamento das possiveis empresas passiveis de financiamento;



Longa Durag&o— 5 anos

e Criar um café no MOSC,;

e Incentivar uma loja para comercializacdo de souvenirs MOSC,;

e Contato com empresas farmacéuticas que tenham incentivo na area da
saude bucal ou correlacionada;

e Submissao de projetos nas Lei de Incentivo e Fundo Municipal de Cultura
de Florianopolis;

e Submissao de projetos no Edital Elisabete Anderle e PIC - Programa de
Incentivo a Cultura de Santa Catarina;

e Submissao de projetos a Lei de Incentivo a Cultura do Governo Federal;

e Prospeccado em plataformas de editais;

e Submissao de projetos em editais internacionais;

4.12 PROGRAMA DE TURISMO

O turismo cresce a todo vapor. O aumento da renda pessoal e as facilidades
de transporte fizeram com que uma faixa bem maior da populacéo participasse desse
fenbmeno de massa”. (CASTELLI, 2001, p. 37).

O turismo na ilha de Santa Catarina comeca a ser explorado na década de
1960, o processo de modernizacdo da cidade comeca a dar espago ndo somente para
as construcdes, mas também para os novos habitantes e turistas que veem uma ilha
idilica. Floriandpolis foi impulsionada ao progresso, e transformacdo urbanistica de
modernizacdo visando legitimar a capital, para se tornar uma cidade de servicos
comerciais e sede administrativa, nesse movimento € fundada a Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC) e o primeiro campus € construido num esforco para
transformar a de cidade provinciana em cosmopolita. O turismo foi uma das alavancas
gue geraram o processo de modernizacao da cidade e segue até hoje sendo uma das

principais vias da economia da cidade e do estado.



O turismo cultural e os produtos turisticos culturais chegaram ampliando a
percepcdo das possibilidades e sentidos que os bens culturais podem suscitar. O
campo do turismo patrimonial € um campo de afetos, sensacdes, lazer e aprendizado.
Apesar dos avangos ja conquistados, sabe-se que ainda ha um grande trabalho pela
frente no que concerne os agentes do turismo e 0s profissionais de museus.

Como ndo faz sentido algum o museu sem publico, obviamente ndo existe
turismo sem cultura. Deste modo, 0s museus tém um importante papel a cumprir
sendo os mediadores entre a “cultura local e a cultura dos visitantes” 0s museus Sao
lugares de representacdo dos usos e costumes dos povos.

Os servicos que os museus oferecem, devem permitir ao visitante usufruir de
uma visita informativa, agradavel e confortavel, tanto no sentido fisico, quanto no
sentido intelectual, afetivo e social. A preocupacdo e o esforco para oferecer
experiéncias de qualidade ao visitante surgiram de varios fatores.

Face ao nimero crescente de visitantes, alguns museus grandes ou pequenos,
vém dando cada vez mais atencdo aos servicos de atendimento ao visitante. Da
qualidade da experiéncia que o publico tiver no museu dependera seu retorno e sua
divulgacdo dentro de seu circulo de amigos.

Aqui neste programa vale ressaltar a importancia do MOSC se inserir nos
roteiros de museus de Floriandpolis bem como se fazer presente nos roteiros turisticos
da SANTUR. E importante que o MOSC tenha materiais de divulgacdo bilingue, que
capacite e incentive os funcionarios do atendimento a terem o inglés ou o espanhol

fluente para atender as necessidades do turista.

4.12.1 DIRETRIZES

Curta Duracdo— 1 ano

e Criar programa e exposi¢oes itinerantes;



Média Duracdo— 3

e Aproximacao com a Secretaria de Turismo de Florianopolis;
e Aproximagdo com a SANTUR;

eCriar programa e exposicoes itinerantes;

e Acdo durante as férias de verao;

e Aproximacao com agéncias de turismo parainsercdo do MOSC nos pacotes
de Turismo Cultural;

Longa Duragdo— 5

e Sinalizacdo do musevu;

e Textos Bilingue;

e Folders Bilingues;

e Inser¢cdo do MOSC nos roteiros turisticos de SC;

e Diwulgacdo do MOSC em festas populares de Florianopolis e regido
metropolitana;

e Pensar no entorno do museu como um espaco de lazer e passivel de torna-

se um espaco de eventos culturais;
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